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“...teknigin ve sanatlarin her tirli ilerlemelerine uygun olarak
dretilen silahlar ve savas gere¢ ve araclari, memleketin
ekonomisi ile ilgilidir. Ordunun saydigimiz gereksinimlerini,
memleket icinde hazirlamak esas olmalidir...”
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“Benim génlim tasarimindan iretimine kadar hicbir
asamasinda yer almadigimiz bir irinin alinip kullaniimasina
razi degil. Bizim savunma sanayi icin disariya verecek tek
kurusumuz olmamali.”

x>
R. Tayyip ERDOGAN
Tirkiye Cumhurbaskani
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ONSOZ
Ulkelerin  savunma ve givenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda, teknolojik bagimsizlik her
zamankinden daha énemli bir konuma gelmis bulunmaktadir. Savunma ve givenlik ihtiyaclarimizi
karsilamamiz noktasinda biz bize yetemedigimiz durumda bagimsiz bir Tirkiye’den bahsedemeyiz.
Teknolojik bagimsizligin gerceklesmesi kapsaminda da yerli savunma sanayimizin teknolojik

yetkinliklerinin gelistirilmesi ve Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) ihtiyaclarinin karsilanmasinda disa
bagimliigin asgari seviyelere indirilmesi dnem arz ediyor.

Cumhuriyetimizin kurulus yillarina kadar uvzanan milli harp sanayimiz, Savunma Sanayii
Baskanligi'nin 1985 yilinda kurulmasiyla yeni bir ivme kazanmis ve Baskanligimiz, kurulusundan
1990l yillara kadar dogrudan alim programlaryla, 2000°li yillara kadar ortak Gretim
programlariyla, daha sonra ise 6zgin (yurt ici) tasarim sistemleriyle, TSK'nin modernizasyonuna
énemli katkilarda bulunmustur. Bugin itibariyla Glkemizin savunma sistem tedariki ve savunma
sanayini  yonlendirme konusunda yUritilen ¢alismalar neticesinde, savunma  Grin  ve
hizmetlerimiz, hem TSK'ya hem de farkli cografyalardaki stratejik isbirligi icerisinde
bulundugumuz dost ve mittefik Glkelerin silahli kuvvetlerine teslim edilmistir.

En gicli savunmanin en giclu silahlarla yapilacaginin bilinciyle, savunma sanayinin her alaninda
dinyanin en iyisi olma hedefi ile Tirkiye, savunma sanayinde sadece kendi kendine yeten bir ilke
degil, tum dost ve muttefik tlkelerin de ihtiyaglarini karsilayan bir ilke olma yéninde ¢alismalarini
yuritmektedir.

Uygulanan sanayilesme stratejileri sonucunda Milgem, Fize ve Roket Sistemleri, Altay Ana
Muharebe Tanki, ATAK Helikopteri, insansiz Hava Araglari, Hirkus Baslangic ve Temel Egitim
Ucagr gibi cok sayida projenin savunma sanayimiz tarafindan basariyla yirGtilmesi saglanmis
olup, 6nimizdeki dénemde de 6zgiin olarak gelistirecegimiz ve teknolojilerine hakim olacagimiz
platform ve sistem projelerimizi hayata gecirecegiz. Bu projelerimizi yiritirken, birinci planlama
déneminden edindigimiz deneyimin Uzerine koyarak hazirladigimiz sektorel strateji dokimani
ile sanayide ve teknolojide daha ¢ok derinlesmeyi saglayarak savunma sanayi sektorimizi
yonlendirecek ve hedeflerimize dogru yiriyecegiz.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliginin artirilmasi
ve biytk zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devaminin saglanabilmesi igin
“Sirdirilebilir Savunma Sanayi icin Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi temel alinarak 2018-
2022 dénemi Sektorel Strateji Dokimani calismalari yiritilmistir. Sektére yon vermesi amaciyla
hazirlanan Sektdrel Strateji Dokimani ile yerlilestirilmesi hedeflenen sistem ve alt sistemler sektor
bazinda belirlenerek, tabana yayilmis bir tedarik zincirinde tasarim ve tretim kabiliyeti olan yurt
ici firmalarimizin olusturulmasi saglanarak, yerli katkinin arttirlmasi hedeflenmistir.

Bu dokimanin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir eder, sektorimize hayirli olmasini
dilerim.

Prof. Dr. ismail Demir
Baskan
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AMAC

20 Haziran 1998 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tirk Savunma Sanayi Politikasi ve
Stratejisi Esaslari geregince, Tirk Savunma Sanayi Stratejisi’nin temelini;

e Ulke guvenliginin saglanmasi icin silahli kuvvetlerin ihtiyaglarinin givenli ve istikrarli
bicimde karsilanmasi,

* Yiksek teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurt icinde uretilmesi,
e Gerekli teknoloji tabaninin olusturularak Gretim tesislerinin kurulmasi,
e Kurulmus bulunan ulusal savunma sanayi tesislerinin tesvik ve desteklemesi

olusturmaktadir.

S6z konusu strateji kapsaminda TSK ve diger kamu kurumlarinin; modernizasyon, Grin ve hizmet
ihtiyaclari dikkate alinarak sekillendirilmis olan Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokimani’nin
hazirlanmasindaki amag, Savunma Sanayii Baskanligi'nin 2017-2021 Stratejik Plani’nda
belirtilen esaslar ile uyumlu olacak sekilde strdirilebilir ve tabana yayilmis bir savunma sanayi
sektdr yapisini kurmak icin gerceklestirilecek faaliyetlerin belirtilmesidir. SSB 2017-2021
Stratejik Plani’'nin “Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik” vizyon vurgusu ile “Kabiliyet Kazanimi
icin Verimlilik Yonetimi” alaninin Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokiimani’na yén vermesi
nedeniyle sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliginin
artirlmasi ve yurt icinde olusturulan bilgi birikimi ve yetenegdin devaminin saglanabilmesi icin
“Sirdirilebilir Savunma Sanayi Igin Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilke olarak belirlenmis

ve bu dogrultuda 6nimizdeki dénemde ilkemize kazandiriimasi hedeflenen teknoloji ve alt
sistemler belirlenmistir.

Savunma Sanayii Sektérel Strateji Dokimani’nda sektore yonelik gelecek éngérileri de ortaya
konularak, savunma sanayi sektori icerisinde yer alan her alt sektor icin, sektorel stratejik
amaglar, sektorel hedefler ve bu amaclari ve hedefleri gerceklestirmek icin yapilacak faaliyetler
belirtilmistir.
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SEKTORE BAKIS

Savunma sanayi ihtiyaglarimiz, 1990’ yillarin basinda “Hazir Alim” (AH-1 W Super Cobra,
AB-412 Helikopterleri, MLRS Roket Sistemleri, vb.), 1990-2000 yillari arasinda ise “Ortak

Uretim” (Paletli Zirhli Muharebe Araglari, CN-235 Nakliye Ucaklari, SF-260D Baslangic ve
Egitim Ucaklari, Cougar Helikopterleri, vb.) yolu ile karsilanmishr.

TSK’nin modernizasyonu amaciyla yiritilen projeler vasitasiyla 2000'li yillardan itibaren yurt igi
gelistirme modeline agirlik verilerek modern bir savunma sanayi teskil edilmis ve TSK envanterine
yurt icinde gelistirilen zirhli araglar, korvetler, insansiz hava araglari, egitim ucaklari gibi dnemli
platformlar girmeye baslamistir. Bu sirecte savunma sanayimiz “lisans alhinda Gretim” agirlikls
bir yapidan “mihendislik ve tasarima dayali Gretim” agirlikli bir yapiya déntsmistir. TSK ve
kamu kurumlarimizin ihtiyaclarinin yerli firmalar tarafindan “yurt ici gelistirme modeli” esas
alinarak karsilanmasi milli bir politika olarak benimsenmis, hem TSK'nin modernizasyonu hem
de savunma sanayimizin gelistirilmesinde olumlu sonuclar elde edilmistir. Bu olumlu sonuglar
neticesinde savunma sanayimiz, TSK ve givenlik giclerimizin sistem ihtiyaclarini karsilamada
belirli bir olgunluga gelmis bulunmaktadir. Savunma sanayimizin sistem seviyesinde ulashg

bu kabiliyetin derinlestirilmesinin ve ihtiyag duyulan alt sistem ve teknolojilerin Glkemize
kazandirilmasinin énemli oldugu degerlendirilmistir.

Tirk savunma sanayi, kamu ve dzel sektér kuruluslarindan meydana gelmektedir. Kamuya ait
kismini Milli Savunma Bakanligi (MSB)'na bagli ikmal bakim merkezleri, tersaneler ve diger
askeri fabrikalar ile Makina ve Kimya Endustrisi (MKE) Kurumu olusturmaktadir. Kamu ortakli
kuruluslar, SSB'nin ve Tirk Silahli Kuvvetlerini Giglendirme Vakfi'nin (TSKGV) istiraki olan
kuruluslardan olusmaktadir. Ozel sektér kuruluslar ise sermaye yapilarina gére, yerli sermayeli
firmalar ve sermayelerinin bir kismina yabanci ortaklarin sahip oldugu firmalardan olusmaktadir.
Sektor firmalari ve kamu kuruluslari, agirlikli olarak TSK ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
kurulmus olup, sivil kullanim amagl mal ve hizmet Gretimleri ise sinirhdir.

Savunma sanayi 6zel sektdr firmalari cogunlukla yurt ici pazara yani TSK ihtiyaglarina yonelik
yapilanmis olmakla beraber, bunlarin sivil kullanim amagli mal ve hizmet Gretimleri, kamu
kuruluslar ve kamu kontrolindekilere kiyasla daha fazladir. Kamu ve 6zel sektor firmalarinin
savunma sanayi ihracat rakamlari son yillarda artis géstermekte, bu artis icerisindeki SK/O
anlasmalar kapsaminda gerceklesen ihracat orani ise azalmaktadir.

SSB tarafindan 2009 yilindan itibaren, firmalarin bilanco ve gelir-gider tablolari izerinden
savunma sanayi sektorinin mali analizi gerceklestirilmektedir. Sektére iliskin yapilan mali
analiz ¢alismalarinin temel amagclarindan birisi sektére iliskin durum analizi yapmak ve gerekli
onlemleri almaktir. Savunma sanayi verileri istatistigi yillara sari olarak SSB tarafindan takip
edilmekte olup, her yil gincellenen veriler SSB tarafindan yayimlanan Savunma Sanayii Sektor
Raporunda yer almaktadir.

SSB tarafindan yuritilen 579 projenin 321'i sézlesmeye baglanmis olup, bunlarin 39 tanesinin
s6zlesmesi 2017 yilinda imzalanmigtir. S6zlesmesi imzalanmis olan bu 39 projenin, proje
modeline gére dagilimina bakildiginda; %41 yurt ici gelistirme, %36 yurt ici hazir alim, %13
yurt disi hazir alim, %8 hizmet alimi ve %2 AR-GE oldugu gorilmektedir.
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Deniz
Araclan
silah %11 %2
Sistemleri
%4]
Kara % ] 3
Sistemleri
Hava
Araclan
Elektrik,

Elekironik ve
Yazilim %33

Sekiér Bazinda 2016 Yili Savunma ve Havacilik Ciro Dagilimi

Net satis rakamlari bazinda Havacilik ve Uzay Sektorleri ile Elektrik-Elektronik ve Yazilim
Sektori’nin basi cektigi gorilmektedir. Bunun bir nedeni, ilgili sektérlerde ASELSAN ve TUSAS

gibi yiksek cirolu TSKGV istiraki firmalarinin yer almasidir. Vakif firmalari ciro bazinda savunma

sektdrinin yaklasik %50 sini temsil etmektedir.

Sektérde yer alan firmalarin giderlerinde en biyik harcama kalemleri malzeme ve isciliktir.
Firmalarin ithalat giderleri ile ilk madde malzeme (hammadde) giderlerine bakildiginda;
firmalarin hammaddede agirlikli ithalat bagimlisi oldugu ortaya cikmaktadir.

OZ KAYNAKLARIN TOPLAM AKTiFLERE ORANI

DENIZ ARACLARI %14
KARA ARACLARI %11
ELEKTRIK,

ELEKTRONIK ve %23
YAZILIM

HAVA ARACLARI %29
SiLAH SiSTEMLERI %40

Sektorde genel olarak aktiflerin %70’

firma disi kaynak ile %30"u ise firmalarin 6z
kaynaklari ile finanse edilmektedir. Bu durum
gemi insa sekidri ve kara araglari sektérinde
farkh olup, ilgili sektorlerde 6z kaynak
yetersizligi dikkat cekmektedir. Bu sektorler
avans ve 6z kaynak ile karsilayamadiklari
finansman ihtiyaclarini, diger sektorlerdeki
ana yuiklenicilerden farkli olarak, kisa vadeli
bor¢lanarak karsilamaktadirlar. Elektrik-
Elektronik ve Yazilim, Havacilik ve Uzay

ile Silah Sistemleri sektorlerinin bor¢lanma
yapisina bakildiginda, bu sektérlerde faaliyet
gosteren ana yuklenicilerin agirlikli olarak
uzun vadeli alinan avanslar ile bor¢landig
gorilmektedir.
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Alt yiklenici ve yan sanayi firmalari ise, avansa dayali projelerinin ¢cok olmamasi nedeniyle
agirlikli olarak kisa vadeli banka kredileri ve satici finansmani ile firma disi kaynak saglamakta,
tesis, makine, cihaz gibi maddi duran varlik yatrimlarini da agirlikli kisa vadeli borglar ile
finanse etmeye calismaktadirlar. Bu durum ilgili firmalarda finansal sikinti yaratmaktadir.

Firmalarin maddi duran varliklari ile ne kadarlik bir satis hacmi basarisi gésterdigi
incelendiginde, silah sistemleri ve havacilik sektdrlerinde yer alan alt yiklenici firmalarin
faaliyetlerini yuritebilmeleri icin yaptiklari altyapi yatirimlarinin satisa yansima oraninin disuk
oldugu goérilmistir. Alt yiklenici firmalarda atil kapasite séz konusudur. Bu da alt yiklenicilerin
maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

2012-2016 yillarina yénelik yiklenicilik bazinda ciro dagilimina bakildiginda; ana yiklenicilerin
%72, alt yiklenicilerin %19 yan sanayinin ise %9 paya sahip oldugu gérilmektedir. Firmalarin
toplam aktif buytklikleri ile sahs hacimleri karsilastirldiginda, sektérdeki ana yiklenici firmalarin
ortalama toplam aktiflerinin yarisi oraninda bir satis hacmi yakaladiklar gézlemlenmistir. Bu
oranin distk ¢ikmasi, projeye dayali iretim yapilmasi, kaynaklarin etkin kullanilamamasi ve stok
cevrim surelerinin uzun olmasindan kaynaklanmaktadir.

Yerli ana yuklenici firmalar uluslararasi firmalara oranla yiksek operasyonel maliyetle
faaliyetlerini sirdirmektedir. Uluslararasi alanda yapilan sektdr analizlerinde program
yonetimi, fiyat baskisi, hikimet bazli misterilerin alim gicine bagli olarak 6nimizdeki yillarda
uluslararasi savunma sanayi firmalarinin faaliyet kar marji seviyesinin belirli bir seviyede

sabit kalacagr dngorilmektedir. Bu sebeple uluslararasi firmalar operasyonel sireclerinin
verimliliklerinin arttirlmasi ve tedarik zinciri yapilarinin gelistirilmesi Gzerine detayli calismalar
yapmaktadir.

Bu durumda yerli ana yiklenici firmalarin yiksek operasyonel maliyetler ile uluslararasi
firmalar ile ihracat bazinda fiyat rekabetinde zorlanacagi 6ngorilmektedir. Bu noktada
teknoloji gelistirme ve sireglerimizi iyilestirme konusuna odaklanmamiz ve rekabet edebilir
dizeyde yetkinlik kazanmamizi saglayacak alanlarda arastirma ve gelistirme calismalarimizi
yogunlastirmamiz gerektigi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde olusan sanayi alt yapisi ve yitksek birikime sahip isgiici dikkate alindiginda; TSK/
kamu kurumlarinin ihtiyag duydugu savunma sistemlerini teslim etmek ile Uretici firmalarin
gérevlerini tamamlamis olmayacadr degerlendirilmektedir. Yurt ici kaynaklarin verimli ve etkin
bir sekilde kullanilmasi icin, teslim edilen sistemlerin idamesinin yurt ici firmalar marifeti ile
yapilmasi konsept olarak benimsenmistir. Savunma sistemlerinin tedarikinde yurt disi hazir alim
modelinden yurt ici gelistirme modeline dogru yasanan degisime paralel olarak, tedarik ve
kullanim dénemlerini bir bitin halinde ele alan 6mir devri ve lojistik yonetimi uygulamalarinin
yayginlastirimasina devam edilecektir. Bu kapsamda;

e Paydaslarin kendi 6z yeteneklerine odaklandigi ve yiklenici firmalarin da idame-
isletmede sorumluluk Ustlenmesinin saglandigi 6zgin ¢ézimlerin ortaya konulmasi,

o Kamu-6zel sekidr isbirliklerinin tesis edilerek meveut kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi,

e Sektérde mikerrer yatirimlarin énlenmesi ve yeni yatirimlarin mimkin oldugunca 6zel
sektdre yonlendirilmesi,

® Proaktif bir demodelik yonetimi (azalan imalatgi kaynaklari ve malzeme sikintisi veya
bir baska ifade ile Gretimden kalkma risk yonetimi) yaklasiminin benimsenmesi ve
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demodelik sirecini etkin bir sekilde yuritmeye yonelik hem kamu hem de 6zel sektor
tarafinda gerekli adimlarin atlmasi,

e Analizlere dayali olarak etkinligi yiksek uzun vadeli Grin destek stratejilerinin
gelistirilmesi, uygun oldugu degerlendirilen projelerde performansa dayal lojistik
uygulamalar yapilmasi,

e Savunma sistemlerinin tasarimi Gzerinde etkiye sahip olarak sistemlerin yiksek kullanima
hazir olma ve givenilirlik orani ile maliyet-etkin sekilde kullaniminin saglanmasi,

* Tedarik sézlesmesi ile envantere alinan sistemlerin lojistik destegine iliskin sézlesmelerin
tedarik safhasinda kurgulanmasi ve idame-isletme déneminde, garanti dénemini
de icine alacak sekilde Tedarik Sézlesmesinden ayri bir lojistik destek s6zlesmesi
vasitasiyla yiritilmesi yonindeki modellerin gelistirilmesi,

e Uygulamaya yonelik standartlarin belirlenmesi, bilgilendirici ve rehber niteligindeki
dokimanlarin yayimlanmasi ve gerek duyulan gincellemelerin yapilmasi,

* Projelerde edinilen tecribelerin dokimante edilmesi ve uygulamaya aktariimasi

hedeflenmektedir.

Askeri Fabrikalar Genel Mudirligi (AFGM) 25 Temmuz 2016 tarihli ve 669 Sayili Kanun
Hikminde Kararname ile teskil edilmis, 09 Kasim 2016 tarihli 6756 Sayili Kanun ile 1325
sayillit MSB'nin Gérev ve Teskilati Hakkinda Kanunu’na dahil edilmistir. AFGM, teskilatinda
yer alan 27 askeri fabrika ile, TSK'nin harbe hazirlik dizeyini en Ust seviyede tutabilmek igin
ihtiyac duyulan; bakim, onarim, imalat, yenilestirme, test/kalibrasyon, tedarik, modernizasyon
faaliyetlerinin yuritmektedir. Askeri fabrikalarin uzun yillara dayanan bilgi birikimi, tecribe
ve teknik altyapisinin savunma sanayinde etkin kullanilabilmesinin saglanmasi maksadiyla

22 Kasim 2016 tarihli ve 678 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile asli gérevlerini
aksatmamak kaydiyla askeri fabrikalarin siparis almasina, teklif vermesine, misterek imalat
yapmasina ve ticari girisimlerde bulunmasina olanak saglanmistir. Ayrica, 24 Aralik 2017
tarihinde yayimlanan 696 sayili Kanun Hikminde Kararname ile; TSK binyesinde yer alan
askeri fabrikalar ve askeri tersanelerin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak kamu idarelerinden,
kamu iktisadi tesebbislerinden, yabancilar dahil gercek ve tizel kisilerden siparis almak

veya bunlarin ihtiyaclari icin teklif vermek, bu siparisler ve teklifler sebebiyle gerektiginde
musterek imalat, tasarim, AR-GE, irin gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, askeri fabrikalar ve
tersanelerin gelisimini ve modernizasyonunu saglamak, tesisler insa etmek ve esas sézlesmesinde
dizenlenecek diger ticari faaliyetlerde bulunmak iizere, Askeri Fabrika ve Tersane Isletme

Anonim Sirketi (ASFAT A.S.) kurulmustur.

S6z konusu yasal dizenlemeler ile askeri fabrika ve tersanelerimizin mevcut imkanlarinin
savunma sanayimize daha etkin bir sekilde kazandirlmasi hedeflenmistir. Bu meyanda, TSK
binyesinde yer alan askeri fabrika ve tersanelerin mevcut imkan ve kabiliyetlerinden azami
dlcide faydalanilarak mikerrer yahrim yapilmasi ve kaynak israfinin énlenmesi buyik énem
arz etmektedir. Askeri fabrikalarin kullanici ile sanayi arasinda bir képri vazifesi gormesi, yurt
icinde Uretilmis bulunan sistemlerin bakimlarinin, bu sistemlerin ireticisi firmalar tarafindan
yapilmasinin en uygun yontem olacagi prensibinden hareketle, askeri fabrikalarin meveut
imkanlarinin ve kabiliyetlerinin savunma sanayi firmalari tarafindan kullaniimasina yénelik Go-
Co (Government Owned — Company Operated) modeli dahil degerlendirmeler yapilarak model
onerileri olusturulacaktir.
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YAN SANAYI VE KOBI YAKLASIMI

Savunma Sanayii Baskanlhigi 2017-2021 Stratejik Plani “Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik”
ana temasi kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gésteren yan sanayi ve KOBI'lerin
gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirlmasina yénelik
calismalar gerceklestirilecektir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli sanayinin katilimi igin
KOBI'lerin tesvik edilmesi biyik dnem arz etmektedir. KOBI'lerin yaratici, esnek ve dinamik
yapisi sektori giclendirecek, yerlilestirme hedeflerine ulasilmasinda dnemli katkilar saglayacak
ve nihayetinde sektérde verimliligi arthracaktir. SSB, savunma sanayi tedarik zincirinin bir
piramit seklinde yapilanmasini hedeflemektedir. Piramit yapi icerisinde sistem projeleri tepede
yer alan ve ana yuklenici nitelikleri tasiyan firmalar sorumlulugunda yuritilecektir. Ana
yukleniciler ayni zamanda sistem entegrasyonu sorumlulugunu da alacaklardir. Piramidin

bir alt seviyesinde yer alan alt yikleniciler, sistemi olusturan alt sistemleri gelistiren, treten,
testlerini yapan ve ana yikleniciye teslim eden sirketler olarak gérev almaktadir. Alt yiklenici
firmalarin altinda yer alan kigik isletmeler ise parca ve aksamlari saglayan yan sanayi
roliny Ustlenen kuruluslardir. Olcek olarak buyik, yénetimsel olarak cok paydash bir yapiya
sahip savunma sanayi projeleri teknolojik derinlik ve cok sayida nitelikli personele ihtiyag
duymaktadir. Universite ve arastirma kuruluslari, temel ve uygulamali arastirma faaliyetleri ile
ihtiyac duyulan teknolojilerin elde edilmesi, teknolojik derinligin saglanmasi ve nitelikli insan
gucinin olusturulmasi gérevlerini Ustlenmektedir. Baskanhigimiz, bu yapilanma igerisinde ana
yukleniciden arastirma kuruluslarina dogru inildikce teknolojik derinligin ve niteligin artmasini,
yukari dogru ¢ikildikga yénetim ve savunma sanayi projelerinin dlgeginin artmasini
hedeflemektedir.
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S6z konusu piramit yapinin saglanabilmesi icin yurt ici firmalarimizdan beklentiler asagida yer
almaktadir:

e ihtiyaglarin yurt ici imkanlarin azami kullanimi ile karsilanmasina yénelik yetenek
gelistirilmelidir.

e Askeri/sivil cift kullanim hedefi dogrultusunda pazar arayisi yapilmali ve bu amaca
odakli yetenek gelistirilmedir.

* Gelistirilen yeteneklerin uluslararasi pazarda rekabet edilebilirligi saglanmali ve
ihracata odaklanilmalidir. Bu kapsamda, ISO, AQAP, AS9100 gibi uluslararasi kalite
ve sertifikasyonlara sahip olunmalidir.

® Yurtici ve yurt disi firmalar ile rekabet edilebilmeli ve fuarlara, seminerlere etkin katilim
saglanmalidir.

 Ozgiin ve nitelikli teknolojiler gelistirmesi icin devlet tarafindan saglanan destek/fesvik
mekanizmalari, konusuna ydnelik olacak sekilde verimli kullanilmalidir.

* Kime yapilari ve organize olusumlara katilim saglanmali ve buralarda akiif ve pozitif
yaklasim gosterilmelidir.

e Nitelikli insan kaynaginin muhafaza edilmesi ve niteligin artirilmasi icin egitimlere
agirlik verilmelidir.

e Uretim, 6lciim ve test alt yapilari gelistirilmelidir.

® Ana yuklenici ile alt yikleniciler arasinda elektronik linklerin kurulabilmesi ve saglikls
planlama, takip ve maliyetlerin izlenmesini saglayan Kurumsal Entegre Yazilim

Sistemlerine (ERP, MRP gibi) sahip olunmalidir.

e Operasyonel ihtiyaclar sebebiyle kullanicidan gelebilecek gereksinim degisiklerini
karsilayabilecek sekilde kapasite ve kabiliyet esnekligine sahip olunmalidir.

e Sozlesmelerde yer alan gereksinimlerin nasil karsilanacagina tam hakim olunmali, proje
gereksinimlerinin ve risklerinin anlasildigindan emin olunarak teklif verilmelidir.

® Benzer is yapan firmalar ile isbirlikleri arastirilmali, mikerrer yatirmlar
yapilmamalidir. Bu kapsamda, is ortakligr modelleri veya sirket birlestirme opsiyonlar
degerlendirilmelidir.

e Aile sirketleri yapilanmalari, kurumsal yapilara dénismelidir.

Sektorin gelismesi ve yurt ici yeteneklerinin arthrilmasi faaliyetleri kapsaminda; tedarik
projelerinde ana yiklenici olarak gérev alan firmalarin yan sanayi ve KOBI'lerle olan iliskileri
SSB tarafindan 6zel olarak takip edilmeye devam edilecektir. Sekiorin gelecegi agisindan
bahse konu piramit yapi icerisinde yer alan yan sanayi ve KOBI'lerin rolleri bisyilk 6nem arz
etmektedir. Sistem/alt sistem tasarim ve Uretiminde, ana yuklenici firmalarin yani sira yan sanayi
ve KOBI firmalarinin da yer almasi hedeflenmektedir.

Yan sanayi ve KOBI'lerin faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla Mistesarligimiz tarafindan

“Savunma ve Havacilik Sanayi Yatinimlarinda Yararlanilabilecek Devlet Destekleri ve Tesvik
Programlar” kitapgigr yayimlanmistir. Bu kitapcik ile savunma sanayi firmalarimiz ile birlikte
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tim yan sanayi ve KOBI'lerin yapacaklari yatinmlarda
yararlanabilecekleri tesvik ve destek programlari detayli
olarak anlahlmaktadir.

Bu ¢alismalara ek olarak SSB 2017-2021 Stratejik Planinda
yer alan Stratejik Hedef 2.1.4 kapsaminda sektorde
faaliyet gosteren firmalarin kabiliyet envanterini gelistirmek
amaciyla savunma sektdrinde faaliyet gésteren firmalarin
yetkinliklerinin yerinde incelenebilmesi ve bu firmalarin
desteklenebilecekleri alanlarin saptanabilmesi igin
calismalar yiritilecektir.

Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme
Programi (EYDEP) adi altinda yiritilecek bu calismalar
ile sektor firmalarimizin yetenekleri ve ¢dzimleri yerinde
saptanacak, bu saptamalara dayanarak kurumsalliklarinin,
niteliklerinin, kalitelerinin ve rekabet giclerinin
arthirilabilmesi icin desteklenebilmeleri saglanacaktir. S6z
konusu ¢alismalar, SSB proje dairelerinden bildirilebilecek firma listeleri ve savunma sektorinde
oyuncu olmaya niyetli firmalar icin de uygulanabilir niteliktedir. Sektérde yer alan firmalarin
degerlendirme ve analiz sonuglarinin niteliginin yiksek tutulmasini teminen, degerlendirme
sureclerinde gorev alacak degerlendiriciler, 6nceden belirlenmis egitimleri almis olarak gerekli
suregleri icra edeceklerdir. Bu cercevede tesis edilmis olan degerlendirme sistemi aracilig ile
savunma sektdrinde faaliyet gésteren her firma, proje yonetimi, kalite, kapasite, guvenilirlik,
finansal yapi, Uretim yetkinligi vb. performanslari acisindan degerlendirilebilecektir. EYDEP'in
vygulamaya gegirilmesi sayesinde, sektorde faaliyet gosteren firmalarin SSB’nin hedeflerine

ve stratejilerine yonelik uyumu gercek zamanli olarak takip edilebilecek, verimliliklerinin
izlenebilecegi bir mekanizma tesis edilmis olacaktir. Olusturulan bu mekanizma ile firmalarin,
merkezi bir bakis acisi ile sektorin ihtiyaclarina ne dlcide karsilik verdigi, endistriyel
yetkinliklerinin ne seviyede oldugu, teknoloji gelistirme ve yerlilestirme sireglerine hazirlk
seviyelerinin ne oranda oldugu belirlenecektir.

Degerlendirmeler neticesinde, firmalarin yetkinlik ve nitelik agisindan daha Ust seviyelere
erisebilmelerinin saglanabilmesi icin gereken destekleme modelleri tespit edilecek, bu destekler
ilgili firmalara sunulacaktr.

Yan sanayi ve KOBI'lerin sektorden aldiklari is paylarini artirmak ve tasarim kabiliyetlerini
gelistirmek amaci ile, ana yiklenicilerimizin SK/O sézlesmelerinde yer alan Kategori-C SK/O
yikimlilikleri kapsaminda yan sanayi ve KOBI'lerde gerceklestirilecek tasarim/mihendislik
faaliyetleri desteklenmekte ve KOBI kisminda katsayi uygulamasi yapilmaktadir.

SK/O uygulamalari kapsaminda; yerli katki oranini arttirmaya yonelik faaliyetlere devam
edilecek, yurt ici savunma sanayi firmalarinin yeteneklerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla
uluslararasi rekabet giclerinin arttirlmasi ve bunlara teknolojik isbirligi, yatirnm ve AR-GE
imkénlar saglanmasina hizmet eden meveut SK/O uygulamalarina iliskin dokimanlar
guncellenecektir.

SK/O uygulamalari kapsaminda; yirirlikte olan mevzuatin gincellenmesi calismalarinda da;

® Projeye 6zgi uygulanabilir SK/O kurallar belirlenecek,
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* Projeler kapsaminda Yan Sanayi/KOBI is payini artirmaya yénelik yeni diizenlemelere
yer verilecek,

e ihracata dénik olarak, yiksek ihracat potansiyeli olan yurt ici firmalarin uluslararasi
tedarik zincirlerine katilimi tesvik edilecek,

* Yan Sanayi/KOBI ve iniversiteler ile teknolojik isbirligi, yerlilestirme, insan kaynags
yetistirme faaliyetleri desteklenecektir.

SK/O firsatlarindan yurt ici savunma sanayi firmalarinin bilingli ve dizenli bir bicimde
faydalanabilmesi icin sanayi ziyaretleri ve bilgilendirme faaliyetlerine devam edilecektir.
Firmalarin SK/O faaliyetlerine iliskin bilgi edinebilmesi amaciyla SSB internet adresinden
yayimlanan “SK/O Rehberi” dokimani gincellenecektir.

Yan sanayi ve KOBI'lerin desteklenmesi amaciyla “Nitelikli Uriin ve Altyapi Destek Kredisi”
calismalar da SSB tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, savunma sanayine

yonelik projelerde alt yiklenici olarak gérev alan yerli firmalara, savunma sanayi ve havacilik
projelerinden is almalari kaydiyla proje kapsaminda ihtiya¢ duyduklari makine ve teghizat
yatinimlarinin, savunma sanayi ve havacilik alaninda Gretmis olduklari Grinlerin test, kalifikasyon,
akreditasyon ve sertifikasyon faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla geri 6denmek izere
Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan kredi kullandirimaktadir. Onimizdeki dénemde de bu
kredi kapsaminda savunma sanayi ve havacilik Grinlerinin iretim sirecinde yuksek standartlar
gerektiren nitelikli altyapi gelistirme ve yatirim projelerinin desteklenmesi planlanmaktadir.

Kredi ve tesvik mekanizmasina ilave olarak, sirdurilebilir ve rekabetci bir teknoloji tabani
olusturmak icin kamunun yénlendiriciligi ve 6zel sektorin katilimi ile stratejik 6nem tasiyan bazi
teknoloji alanlarinda gerek finansal, gerekse de yonetsel acidan destekleyici bir finansal yatirim
modelinin kurgulanmasina ihtiyag oldugu degerlendirilmistir. Bu ihtiyaca yonelik SSB Stratejik
Plani’nda yer alan “ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni tesebbusleri
tesvik ederek rekabet guglerini artirmak” Stratejik Hedefi (Hedef 2.1.7) dogrultusunda yurt

ici savunma sanayi firmalarinin SSB tarafindan kurulan/kurulacak sirketler ile desteklenmesi
ongorilmustir. Boylece, yatirim tutarinin buyiklogu, surekli kaynak tahsisinin gerekliligi, gizlilik
gibi sebeplerle kritik teknoloji alanlarinda hem mevcut hem de yeni proje ve fikirlerin hayata
gegirilmesi saglanmis olacaktir.

Ayrica, sektorde faaliyet gosteren firmalarimizin desteklenmesi amaciyla tlkemizde yapilacak
“Otonom Sistemler, Robotik, Malzeme Teknolojileri, Nanoteknoloji, Bilisim Teknolojileri, Siber,
Biyoteknoloji, Genetik, Silah Teknolojileri, Elekironik, Optik, Tasit ve Tahrik Teknolojileri”
alanlarindaki faaliyetleri destekleyecek ve %100 sermayesi Savunma Sanayii Baskanligi'na

ait olan, Savunma Sanayi Teknolojileri A.$. (SSTEK A.S.) adinda yeni bir sirket kurulmustur.
S6z konusu sirket, savunma, havacilik, uzay ve anayurt givenligi alanlarinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi amaciyla kurulus konulari ile ilgili baska sirketler kurabilecek, satin alabilecek ve
baska sirketler ile ortakliklar kurabilecektir.

Bu kapsamda;

* Hibrit roket teknolojileri alaninda AR-GE ve uretim gergeklestirmek icin DELTA V Uzay
Teknolojileri A.S,

e Ticari faaliyet gdsteren sebeke operatdrlerinin kullandigi her nevi mobil haberlesme
sistemleri ile genis bant haberlesme cihazlarinin/sistemlerinin arastirma, tasarim,
gelistirme ve mihendislik faaliyetlerini gerceklestirmek icin ULAK Haberlesme A.S,
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e Ulkemiz ihtiyaci gaz tirbinli motorlarin tasarimi ve iretilmesi icin TR Motor Giic
Sistemleri A.S,

® Fotodedektor tasarimi ve Uretimi icin TRD Mikroelekironik A.S,

e Her turli mikroelektronik, elektronik, mekanik, bilesen, alt sistem, sistem tasarimi
Uretimi ve test teknolojilerinin bir bitin olarak ele alinmasi, ortak yetkinliklerin tespiti,
projelendirilmesi ve projelerin yuritilip yonetilmesi, Glkemizdeki konu ile ilgili tim
kabiliyetlerin degerlendirilmesi ve mikerrer yatirimlarin énine gegilerek kaynaklarin
etkin olarak kullanilmasi, buna uygun is paketlerinin olusturulmasi, teknolojik
yetkinliklerin tespiti, eksik alanlarin belirlenmesi ve muhtelif AR-GE projelerinin
baslatilmasi icin YITAL Mikroelekironik A.S,

e Sistem-platform seviyesi ve dnemli yatirim gerektiren test ve degerlendirme alt yapilarinin
isletilmesi icin; tarafsiz, bagimsiz, tasarim ve tretim faaliyetlerini gerceklestiren
kurumlarla rekabet icerisinde olmayan, ana faaliyet alani test ve degerlendirme olan TR
Test ve Degerlendirme A.S.

kurulmasi calismalari gerceklestirilmistir. Bu sirketlerimizin tam olarak faaliyete gegmeleri ile
teknolojik bagimliigimizin azalhlmasi dngdrilmektedir.

SSB tarafindan onaylanan veya énem arz ettigi belirtilen savunma, givenlik veya istihbarat
alanlari ile iliskili projeleri Ustlenmis firmalar ile bu alanlarda yapilacak arastirma ve gelistirme
projelerini Ustelenen firmalarin Glkenin savunma, givenlik veya istihbarati ile ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina yapacaklari satis, teslimler ile bu satis ve teslimler sonrasi dogan bakim ve onarim
hizmetleri icin firmalar tarafindan yapilan basvuru izerine SSB tarafindan Ekonomi Bakanligi'na
bildirim yapilmaktadir. Bu bildirim cercevesinde firmalar “Vergi Resim ve Harc Istisnasi Belgesi”
alabilmektedirler. S6z konusu belgeyi alan firmalar, projeler kapsaminda dogan vergi, resim ve
harclardan istisna olmaktadir.

Savunma sanayi sektdrinde faaliyet gésteren firmalarin savunma sanayi yatinimlarinin, 5.bdlge
desteklerinden faydalanmasi maksadiyla, yatirimin savunma sanayi agisindan dneminin
belgelenmesine iliskin olarak, SSB tarafindan Ekonomi Bakanligi’na hitaben proje onayi yazisi
(savunma sanayi yatirimi) génderilmektedir.

Yurt ici savunma sanayi firmalarinin teknolojik yetkinliklerini arthrmalarinin yani sira tedarik
zincirlerinin gelistirilmesi, firmalarimizin Grin 6mir devrinin tamaminda etkin rol almasi,
ihracatin tesvik edilmesi ve sektérde rasyonellesmenin saglanmasi adina kimelenme yaklasiminin
uygun bir model oldugu degerlendirilmekte ve savunma sanayi kimelenmeleri ve teknoparklar
tesvik edilmektedir.

Savunma, giivenlik, havacilik ve uzay alanlarinda calisan yan sanayi ve KOBI'lerin ortak bir
alanda bir araya getirilerek, bu alandaki yurt disi bagimhiligimizin azaltilmasi ve teknolojik trin
ihracatimizin artinlmasi amaciyla SSB'nin %60 ortakhigi ile Ankara Kahramankazan mevkiinde
TUSAS yerleskesinin bitisiginde yer alan yaklasik 730 hektarlik alanda, “Ankara Uzay ve
Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bslgesi (HAB)” kurulma calismalari tamamlanmis ve faaliyetler
yurGtilmektedir.

Kirikkale'nin silah ve mihimmat Gretimi icin yan sanayi merkezi haline getirilmesi amaciyla

SSB'nin de %15 oranindaki istiraki ile Kirikkale Silah ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
kurulmustur.

N
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IHRACAT

Savunma projelerinde 1980’li yillarda Hazir Alim ile baslatilan tedarik faaliyetlerinin, Ortak
Uretim, Uluslararasi Konsorsiyum Projelerine Katilim ve Yurt ici Gelistirme modellerine gegilmesi
ile modern bir savunma sanayinin tesis edilmesi yolunda 6nemli adimlar atilmis ve gelismeler
saglanmistir. Sanayilesme alaninda kaydedilen bu gelismeler ayni zamanda savunma
urunlerinin ihracatinda da ciddi arhislara neden olmustur. 2006 yilinda 487 milyon ABD Dolar
olan savunma ve havacilik sekiérindeki ihracat seviyesi 2016 yilinda 1,953 milyar ABD Dolari
seviyesine ulasmistir. Yillara sari savunma ve havacilik ihracati asagidaki tabloda gérilmektedir.

2000 IHRACAT (M$) ety TS

1800 — 1600

1600 — 1570
1400 —
1200 —
1000 —
800 —
600 —
400 —

l ‘ ' | F
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

*SASAD, Savunma ve Havacilik Performans Raporu, 2016

SSB’nin 2017-2021 Uluslararasi isbirligi ve ihracat Stratejik Plani’nda yer alan stratejik hedefleri
asagida belirtilmistir:

Stratejik Hedef 1 : Firmalarimizin uluslararasi pazarlarda rekabet giicini artirmak izere
finansman modelleri olusturulmasina éncilik etmek,

Stratejik Hedef 2 : Uluslararasi isbirliginde bitinlesik yaklasimla stratejik bakis agisi
olusturmak,

Stratejik Hedef 3 : Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde yararlaniimasini
saglayacak ¢alismalar gerceklestirmek,

Stratejik Hedef 4 : Savunma sanayiinin yurt disi tanitim, is gelistirme ve isbirligi faaliyetlerini
destekleyecek projeler yiritmek,

Stratejik Hedef 5 : NATO-CNAD faaliyetlerinin uluslararasi isbirligi ve sanayilesme
faaliyetlerine katkisini arhrmak.

Bu stratejik hedefler ile ilgili detaylar, performans géstergeleri ve faaliyetler adi gecen planda
belirtilmektedir.

‘”‘
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Her yil SSB tarafindan yapilan sektér analiz ¢alismalarinda yurt ici firmalarin hammadde
tedarikinde agirlikli olarak ithal bagimlisi oldugu gérilmustir. Tirk parasinin korunmasi
kapsaminda yurt ici projelerde yabanci para bazli faturalandirmaya kisitlamalar getirilmistir.
Yerli firmalara yabanci para girdisi saglamanin en saglikli yolunun ihracati artirmaktan gegmesi
nedeniyle, SSB 2017-2021 Stratejik Plani’'nda sirdirilebilir ve rekabetci bir savunma sanayi
ekosistemi olusturmanin ana unsurlarindan birinin ihracat oldugu belirlenmistir.
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TEKNOLOJI YONETIMI
1. TEKNOLOJi YONETIMI KONSEPTI

SSB 2017-2021 Stratejik Plani’'ndaki “Savunma sanayinin gelistirilmesine ve yerlilestirmesine
yonelik teknoloji yénetiminde, yénlendirici ve destekleyici rol Ustlenmek” stratejik alani ve bu
kapsamda belirlenen “Temel ve ileri Teknolojilerin Milli imkanla Kazanilmasinin Saglanmas:”
amaci dogrultusunda; TSK'nin modernizasyon ihtiyaglarinin karsilanmasi icin gelecegin
teknolojilerinin planlanmasi, teknoloji yol haritalarinin olusturulmasi, eksik olan alanlarda insan
yetistirme ve alt yapi ihtiyaclarinin tespiti, sanayi, Universite ve arastirma kurumlari arasinda
savunma teknolojileri ile ilgili yetkinligin belirlenmesi ve yatinm yapilacak alanlara yénelik
faaliyetlerin desteklenmesi icin ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda; savunma sanayinin gelistirilmesine ve yerlilestirilmesine yonelik projelerin
baslahlmasi, teknoloji yénetimi ile saglanacaktir.

Ulkemize teknolojik istiinlik kazandiracak teknoloji proje &nerileri hazirlamak ve teknoloji
kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma sanayinin ihtiyagc duydugu
teknoloji tabanini olusturmak, teknoloji yénetiminin ana faaliyet alanlari olarak belirlenmistir.

SSB Stratejik Plani dogrultusunda belirlenen Teknoloji Yénetim Stratejisi;

® TSK'nin yetenek hedefleri ve teknoloji ihtiyaclarinin belirflenmesi,
e Teknoloji yol haritalarinin olusturulmasi,

* Tirkiye'nin savunma teknolojileri ve insan kaynagdi envanterinin, teknoloji hazirlik
seviyeleri ile tutulmasi ve takip edilmesi

Uzerine kurulmustur.

Teknoloji Yonetimi calismalarinda, “TSK'nin teknoloji ihtiyaclarinin karsilanmasi ve yurt disi
bagimliligin giderilmesi” esasina dayanilarak Teknoloji Yol Haritalar kullaniimaktadir. Teknoloji
Yol Haritasi, Glkemizin Milli Savunma Planlamasi’na uygun olarak operasyonel ihtiyaglarin

milli yetenekler kapsaminda yetkinlik seviyesine ve Teknoloji Hazirlik Seviyesi'ne gére
degerlendirilerek 6nceliklendirilmesi ve ilgili teknolojilerin kazaniminin bir takvime baglanarak
gosterilmesidir.

TSK'nin kisa ve uzun dénem yetenek ihtiyaclari ve teknoloji éngérileri dogrultusunda belirlenen
teknoloji alanlari baz alinarak:

e Teknoloji kinlimlarinin gelisen teknolojiye uygun olarak siniflandirilarak milli bir
taksonomi olusturulmasi ve gincel tutulmast,

e Kirllimdaki temel teknolojiler, sistem ve alt sistem teknolojilerine iliskin alt yapi, yetenek
ve insan kaynadi envanterinin belirlenmesi,

e Envanter ve yetenek ihtiyaclari g6z éninde bulundurularak yurt icinde gelistirilmesi
hedeflenen kritik sistemlerin/teknolojilerin tespit edilmesi ve &nceliklendirilmesinin
yapilmast,

:
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 Onceliklendirilen teknoloji alanlarinda yetenek kazanmak izere teknoloji 6nerilerinde
bulunulmasi

amaclanmistir.

Bu dogrultuda, TSK'nin gelecekte Ustinlik saglayacag: sistemlere iliskin teknolojilerin
belirlenmesine ve gelistirilmesine yonelik calismalar yiritilecektir.

lleriye déntk savunma sanayi teknoloji alt yapisinin olusturulmasi ¢alismalari kapsaminda;

e Sanayi, Universite, arastirma kuruluslarindan alinan uzman gérisler,
e SSB proje dairelerinden gelen bilgiler ve ihtiyaglar,

e Ulusal/uluslararasi etkinliklerden edinilen birikim,

e Konuyla ilgili yapilan literatir taramast,

e Takip edilen ulusal/uluslararasi kuruluslarin calismalari (NATO STO, DARPA, TUBITAK
vb.)

g6z 6ninde bulundurularak, teknoloji dngérileri takip edilmektedir. Teknoloji dngérileri
cercevesinde bu teknolojilere sahip olunmasi igin projeler SSB tarafindan baslatilabilecektir.

Asagida tanimlari yapilan Teknolojik Hazirlik Seviyesi (THS) esas alinarak; THS 1-2'nin temel
arastirmalar icin akademik alandaki ilerlemeleri sanayiye hazir hale getirecek tniversite ve
arastirma kurumlarinin, THS 3-4-5-6'nin teknoloji gelistirme icin ilgili teknoloji alanlarinda
uzmanlasmis KOBI'ler ve savunma sanayi firmalarinin, THS 7-8-9’un sistem/alt sistem gelistirme
icin sektordeki buyik dlcekli savunma sanayi firmalarinin sorumlulugunda sirdiriimesi uygun
degerlendirilmektedir. Bu sekilde olusan isbirligi ve sinerji ile; sektorin rekabetci ve surdirilebilir
biyimesine olanak saglanmasi planlanmaktadir.

THS 1: Temel ilkeler gézlendi ve raporland.

THS 2: Teknoloji konsepti veya uygulamasi formile edildi.

THS 3: Andlitik ve tecribeye dayali olarak, kritik islev ve/veya zellik kanitlandi.

THS 4: Laboratuvar ortaminda tezgah Usty, bilesen ve alt bilesen dogrulamasi yapildi.

THS 5: Bilesenin ve/veya tezgah Usti tasarimin, uygun ¢evresel ortamda dogrulamasi yapildi.
THS 6: Sistem/alt sistem modeli ya da prototipi, uygun cevresel ortamda gésterildi.

THS 7: Prototip harekat ortaminda gésterildi.

THS 8: Sistem tamamlandi ve performans degerlendirmesi test ve gésterimle yapildi.

“



2018-2022 Savunma Sanayii Sekidrel Strateji Dokimani

THS 9: Sistem performansi gercek bir gérevde basariyla gerceklesti.

Diger taraftan fikri ve sinai mulkiyet haklari ve projeler kapsaminda olusturulan Teknik Veri
Paketleri (TVP) ile ilgili olarak savunma sanayi sektorinin desteklenmesi ve bilgilendirilmesi
yoninde daha kararli adimlar atilacaktir. Bu cercevede;

1.SSB tarafindan yuritilen projelerde; bulus, tasarim ve faydali model gibi tescile konu
basvurularin arthirilmasi ve bunlarin ticarilesmesinin tesvik edilmesini saglamak maksadiyla;

1.1 SSB tarafindan desteklenen gelistirme projelerinin sireclerinde bulus, tasarim, faydali
model ortaya ¢ikmasi halinde SSB'ye bildirilmek kaydiyla masraflari SSB tarafindan
ayrilacak kaynaktan saglanarak; bulus, tasarim, faydali modelin tescil edilmesi
gerceklestirilecektir.

1.2 Fikri ve sinai mulkiyet haklari SSB'ye ait olan teknolojilerin, sivil ve askeri alanda
ticarilesebilmesi icin;

* Lisans anlasmasi yapilmasi,

® SSB destegi ile firma kurulmasi,

* Mevcut KOBI'lerin ilgi alanlarina gére teknolojileri sahiplenecek sekilde tesvik
edilmesi ve biyumelerinin desteklenmesi saglanacakhr.

1.3 Savunma ve milli giivenlik alanlarinda gelistirme, Gretim, bakim ve idame ile ilgili
kritik bilesen, modul ve alt sistemlerin belirlenmesi sonrasi hizli sanayilesebilecek
olgunluktaki konularda uygun modeller ile projelerin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

1.4 TSK'nin gincel ihtiyaglari ve dinya ordularinin Gzerinde ¢alishdr konseptler baz
alinarak olusturulacak senaryolar temelinde firma ve Universitelere dénik yarismalar
dizenlenecektir.

2.SSB tarafindan yuritilen projelerde olusturulacak TVP'lerin hazirlanirken ilgili askeri
standartlarin temel alinmasi ve verilerin takip edilebilir ve arsivlenebilir olarak elektronik
ortamda muhafaza edilmesi saglanacaktir.

3.SSB'ye ait olan fikri ve sinai milkiyet haklarinin, lisans verilmesi strecinin olusturulmasi ve
lisans Ucreti kriterlerinin belirlenmesi icin calismalar yapilacaktir.

2 .ARASTIRMACI INSAN KAYNAKLARI

Savunma sanayimiz tarafindan tretilmesi dngérilen savunma sistemlerinde yurt ici katilim
hedefleri g6z dnine alindiginda, sektdrin kalifiye isgict ihtiyacinin artarak devam edecegi
ortaya ¢cikmaktadir. Savunma sanayinde bilimsel bilginin Grine dénismesini, sanayinin
gelismesini ve surdirilebilirligini saglamak icin sektordeki nitelikli ve deneyimli insan kaynaginin
gelistiriimesi icin tedbir alinmasi gerekmektedir.
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Bu kapsamda:

1.Hangi disiplinlerde (uzay, helikopter, silah, vb. alanlarda) eleman yetistirilmesine ihtiyac
duyuldugu belirlenecek ve dnceliklendirilecek,

2.Gereksinim duyulan ve énceliklendirilen alanlarda farkindalik kazandirma etkinlikleri
dizenlenecek,

3.Savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirmalarin yapilmasi ve nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla; gerekli gérilen alanlarda yiksek lisans ve
doktora programlarina génderilmek izere belirlenecek arastirmaci adaylarina burs fonu
saglanacak,

4.Savunma sanayi sektorinin dncelikleri dogrultusunda ve SSB'nin ydnlendirmesiyle,
savunma sanayi sirketleri ile Universiteler arasindaki bilgi transferinin daha sistematik
hale getirilmesi ve lisansusty egitim alacak olan égrencilerin, savunma sanayi sirketleri
tarafindan saglanan olanaklarla, savunma alaninda nitelikli AR-GE elemani olarak
yetistirilmesi icin Savunma Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) faaliyetleri
artirilacak,

5.Teknoloji gelistirme ile ilgili yarismalar dizenlenecek veya desteklenecektir.
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SSB AR-GE STRATEJIiSIi

SSB 2017-2021 Stratejik Plani ana temasi “Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik” olarak
belirlenmis olup, AR-GE ¢alismalarina iliskin tom faaliyetler bu tema ile uyumlu olarak
kurgulanmistir. Bu cergevede, sistem projelerinin ihtiyag duydugu teknoloji alt yapisi, AR-GE
Projeleri Yol Haritasi'nda yer alacak olup, ihtiyaglara gére dnceliklendirilecek ve bu kapsamda
AR-GE projeleri baslatilarak yuritilecektir.

Diger yandan AR-GE faaliyetleri kapsaminda sistem proje ihtiyaglarindan kaynaklanan teknoloji
ihtiyaclari ile uzun vadeli ileri teknoloji kazanimi ¢alismalari arasinda uygun bir dengenin
kurulmasi gerekmekte olup, bu amaca yoénelik AR-GE calismalar gergeklestirilecektir. TSK
harekat konseptine yonelik AR-GE konularini belirlemek ve projelendirmek Gzere ¢alismalar
yurutilecektir. Ayrica, ihtiyag halinde SSB AR-GE Genis Alan (SAGA) cagrilart yapilarak ¢6zim
istenen alanlarda teklifler alinacak ve uygun bulunanlar projelendirilecektir.

SSB 2017-2021Stratejik Plani’'nda belirlenen stratejik alanlardan AR-GE ile ilgili olan bolim
“Teknolojik Yenilikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek” olarak belirlenmistir. Bu
alan altinda hedeflenen calismalar:

e Uriin Odakli AR-GE ve Bilimsel Tasarim

e Ozgiin ve Milli Tasarim

e Teknoloji ve Tasarim Odakli insan Kaynaginin Gelistirilmesi
e Temel Bilimler ve ileri Teknolojiler

olarak tespit edilmis olup, bu kapsamda “Temel ve ileri Teknolojilerin Milli imkanlarla
Kazanilmasinin Saglanmasi” amacina yoénelik calismalar gerceklestirilecektir.

Yiritilecek faaliyetlerde iiniversite, sanayi, arastirma kuruluslari ve KOBI'ler arasinda isbirligi
sagdlanacaktir. Bu kuruluslardan uzman gérislerin alinmasini momkin kilacak mekanizmalar
tanimlanacaktir.

AR-GE projelerinin yiritilecegi yapida; ana yiklenici ile birlikle KOBI-teknoloji firmalari ve
universite/arastirma kuruluslarinin projelere katlimi saglanacaktir. Bu sekilde sektérdeki buyik
dlcekli ana yiklenici firmalara sistem entegrasyonu, KOBI'lere alt sistem ve bilesen gelistirme
faaliyetleri, arastirma kurumlari ve Universitelere ise temel ve uygulamali arastirma faaliyetleri ile
ihtiyac duyulan teknolojilerin elde edilmesi sorumlulugu verilmekte ve bu sayede olusan isbirligi
ve sinerji ile; ilgili teknoloji alanlarinda uzmanlasmis KOBI'lerin, iniversite ve arastirma kurumlari
ile giclu ve buyik élcekli ana yiklenicilerin sektérin rekabetci ve sirdirilebilir biyimesine katki
saglamasi planlanmaktadir.

Ayrica, Teknoloji Kazanimi Yokimloligu (TKY) ile temin edilecek nihai rin veya irin yol
haritasina girdi teskil etmek izere, yiklenici sorumlulugunda KOBI ve iniversite/arastirma
kurumlarinin ortak ¢alismasi ile teknoloji gelistirilmesi amaglanmaktadir. TKY Projeleri
kapsaminda 6zgin ve yeni teknolojiler gelistirilmesi icin sektor tesvik edilecek ve SSB binyesinde
yer alan ilgili Daire Baskanliklari ile koordine kurularak ana sistemlerdeki yerlilik oran
arthrilacaktir.

7
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Yurutilecek AR-GE Projeleri icin belirlenen éncelikli alanlar:
1.Algilayicilar

a.Kizilétesi/Gaérinir Dalga Boyu Algilama Teknolojileri
b.RF Teknolojileri
c. Akustik Algilayici Teknolojileri

d.Ataletsel Navigasyon/Navigasyon Teknolojileri
2.Tahrip ve KBRN Teknolojileri

a.Harp basliklari (Yénlendirilmis parcacik tesirli harp basliklar, cukur imlali ve tandem
harp basliklari)

b.Tapa Teknolojileri

i. Mekanik Tapalar
i. Elektro-Mekanik Tapalar
iii. Elektronik Tapalar

c. Az Dumanli/Dumansiz Sevk Yakitlar,
d.Piroteknik Malzemeler,

e.Patlayici Sentez ve Uretim Teknolojileri
f. Dakilebilir ve Toz Patlayici Teknolojileri
g.Patlayici Sekillendirme Teknolojileri
h.Duyarsiz Patlayici Teknolojileri

i. Patlayici Test Teknolojileri

i. KBRN Tespit ve Teshis Teknolojileri

k. KBRN Koruma Teknolojileri

3. lleri Malzeme ve Eneriji Teknolojileri

a.Metal Alasimlar ve Uretim Prosesleri

b.Kompozit Malzemeler ve Uretim Prosesleri

c. Seramik Malzemeler ve Uretim Prosesleri
d.Katmanli imalat Icin Malzeme ve Uretim Prosesleri

e.RF/IR ve Akustik |z Azaltici/Artirici Malzemeler

f. Kaplama Teknolojileri

’
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g.Yakit Pili Teknolojileri
h.Batarya Teknolojileri

i. Tahrik ve Enerji/Gug Sistemleri
j. Otonom Sistemler

k. Lazer Teknolojileri
4 Bilgi Teknolojileri

a.Modelleme ve Similasyon Teknolojileri
b.Gérintii/Sinyal isleme Teknolojileri
c. Haberlesme Teknolojileri

d.Bilisim ve Siber Guvenlik Teknolojileri

olarak tanimlanmis olup, séz konusu alanlar teknolojik gelismelere ve ihtiyaclara gére
guncellenecektir.

AR-GE Projelerinin baslatilabilmesi icin tanimlanmis olan AR-GE Paneli’nin yilda en az iki

kez toplanmasi saglanacaktir. S6z konusu panel, SSB temsilcileri, TSK temsilcileri ve cesitli
alanlarda konusunda uzman personelden olusmakta olup, bahse konu panel tarafindan uygun
bulunan AR-GE projelerinin ¢alismalari baslahlmaktadir.

Ayrica panel tarafindan uygun bulunan alanlarda son Grin teslimah icermeyen, analiz veya
masa Usti Slcekli prototiplerde dogrulanan teknik gosterimler iceren proje teklifleri icin SAGA
cagrisi yapilmaktadir. Bu cagrilar ile belirlenen teknoloji alanlarindaki teknik ve taktik ihtiyaclarin
karsilanmasi ve Universitelerdeki akademisyenlerin bilgi birikimlerinin yeni teknolojilere
yonlendirilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda da SAGA cagrilari yapilmaya devam edecektir.
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SEKTOR STRATEJILERI

Savunma Sanayii Baskanligi’nin mevcut yapilanmasi geregince, savunma sanayii sektorel
stratejisi asagida belirtilen gruplandirma ile ele alinmistr.

1.Kara Araglar Sektér Stratejisi
2.Deniz Araglar Sektor Stratejisi

3.Hava Araglari Sektor Stratejisi

3.1 Ugak Projeleri
3.2 Helikopter Projeleri

4.Silah Sistemleri Sektor Stratejisi

5.Hava Savunma ve Uzay Sektor Stratejisi

5.1 Hava Savunma Projeleri
5.2 Uydu ve Uzay Projeleri

6.insansiz ve Akilli Sistemler Sektor Stratejisi

7 .Elektronik Sistemler Sektér Stratejisi

7.1 Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS)
7.2 Siber Guvenlik ve Elektronik Harp Sistemleri

Savunma sanayimizin teknolojik derinliginin artirilmasi, imkan ve kabiliyetlerinin devaminin
saglanabilmesi icin “Sirdirilebilir Savunma Sanayi igin Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” tim alt
sektorlerde 1 numarali “Sektérel Stratejik Amag” olarak belirlenmistir. S6z konusu sektérel amag
icin asagidaki hedefler, tim alt sektdrlerin ortak sektorel hedefi olarak belirlenmistir:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans,
takvim vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt
ici gelistirme modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/iretilmeyen alt
sistemlerin sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatirnim tekrari ve
kaynak israfinin 6nlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya uretilmis
sistem/alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullanilmasi ve yurt igi
firmalarin yeni projelerde yer almasinin saglanmasi.

Yukarida belirtilen ortak sektérel stratejik amag ve hedefler kapsaminda yapilacak faaliyetler ise

her sektor icin ayri ayri belirtilmistir. Ortak sektérel stratejik amag ve hedefler disindaki sektorel
stratejik amaglar ve hedefler de her sektdr icin ayri ayri ele alinmistir.

v
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KARA ARACLARI SEKTOR STRATEJISI
A. Gelecek Ongoriisi

TSK ve givenlik giclerimizin
muharebe sahasina nihai hakimiyeti
acisindan bakildiginda; ates

guci, beka ve mobilite kabiliyeti
artirilmis kara araclarinin dnemini
koruyaca@i degerlendirilmektedir.
Son yillarda; ana muharebe tanki,
taktik araglar, i¢c givenlik araglarr,
mayina karsi korumali araglar,

ozel maksath araclar, amfibik
araglar, 6zel techizat ve ekipmanlar
seklinde siniflandirilabilecek kara
sistemlerinde tasarim, gelistirme,
kalifikasyon ve Uretim yeteneginin
kazanilmasi neticesinde, ilkemizin
kara sistem ihtiyaclari azami seviyede yerli yiklenicilerden karsilanmakta ve istisnai durumlar
disinda yurt disindan tedarik yontemi tercih edilmemektedir. Bu baglamda, savunma sanayinde
kara araclari sektdrinin her tirli arag tasarimi, gelistirilmesi, test ve kalifikasyon faaliyetleri
agisindan imkan ve kabiliyetlere sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Gergeklestirilen projeler kapsaminda, ana yiklenicileri destekleyebilecek gucli bir yan
sanayiinin olustugu, etkin ve kalifiye alt yiklenici—tedarik¢i zincirlerinin kuruldugu gérilmektedir.
Diger taraftan, kara araci tasarim ve iretimi kapsaminda arag konfigirasyonunda yer alan
sistem, alt sistem ve bilesenlerin biyUk bir bélimi yurt icinden karsilanmakla birlikte; gic
sistemleri, transmisyon sistemleri, zirh malzemeleri, aks ve sispansiyon sistemleri konusunda yurt
disina bagimlilik devam etmektedir. Bu cercevede, gerek yurt disina bagimli olunan sistemler
gerekse de dinyadaki teknolojik gelismeler dikkate alindiginda sektérin;

e Zirh teknolojileri,

* Gic sistemleri,

e Hibrit tahrik sistemleri,

e insansiz kara araclar,

* Transmisyon sistemleri,

e Aks ve sispansiyon sistemleri,

o Aktif koruma sistemleri,

¢ Balistik koruma sistemleri,
* KBRN tespit ve teshis sistemleri,

alanlarina yanlendirilmesi ve bu alt sistemlerde yetenek kazandirilmasi hedeflenmektedir.
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S6z konusu alt sistemlerin yerlilestirilmesine yonelik gerekli yatirim ve finans desteginin
saglanmasi ile bu alt sistemlerde de yurt disina bagimlligin ortadan kaldirilmasi
ongorilmektedir.

Kara araci tasarimi ve iretimi konusunda faaliyet gésteren firmalarin sayisi dikkate
alindiginda, yurt iginde dnemli bir kabiliyetin mevcut oldugu degerlendirilmektedir. Sektdrin
surdurilebilirligini temin etmek, mevcut imkén ve kabiliyetleri muhafaza etmek, yatirm
tekrarlarini dnlemek, sektérde var olan etkin rekabeti koruyabilmek ve ihracat potansiyelini
arthirabilmek amaciyla, projelerin, kalite, performans, maliyet ve proje yonetimi alaninda
yetkinligini ispatlamis yuklenici adaylari ile icra edilmesi 6nemlidir. Bu cercevede, diger
Ulkelerdeki uygulama 6rneklerine benzer sekilde, ana yiklenici adaylarinin sayisinin
sinirlandiriimasinin uygun olacagr mitalaa edilmistir. Sektérde gelinen asama itibariyle;

e Taktik tekerlekli ve paletli entegre kara platformlarinda;

» BMC
» FNSS
» OTOKAR

e Zirhli i¢ givenlik
araclarinda;

» BMC

» KATMERCILER

» NUROL MAKINA
» OTOKAR

>

firmalar ana yiklenici adaylari olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan; belirlenen temel
faaliyet alanlar disinda ihtiyag makamlarindan gelen talepler dogrultusunda sektér dengesi ve
sektdrin dizenli olarak gelistirilmesi dikkate alinarak farkli projelerde alternatif ¢ézimler de
incelenmekte ve yeni ana/alt yukleniciler sektére dahil edilmektedir.

B. Sektdrel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Sirdirilebilir kara araglar sektori icin teknoloji ve alt sistem
sahipligi.

Sektorel Hedefler:
1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans,
takvim vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt

ici gelistirme modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/iretilmeyen alt
sistemlerin sektore kazandirilmasi,

B
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1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinim tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Yeni Nesil Hafif Zirhli Araglar ve Altay Tanki Gug Paketlerinin Gelistirilmesi projeleri
ile cesitli beygir giclerinde motorlar ile transmisyonlar yurt icinde 6zgin olarak
tasarlanacak, gelistirilecek, prototip Uretimi, test ve kalifikasyonu gerceklestirilecektir.

b.Tekerlekli zirhli araglarin gi¢
aktarma organlari yerlilestirilecektir.

c. Hibrit Tahrik Sistemleri Gelistirilmesi
Projesi kapsaminda askeri araclarda
kullanilmak Uzere, milli imkanlarla
bir adet taktik tekerlekli zirhli arac
ve bir adet paletli zirhli arag icin
“hibrit tahrik sistemi” gelistirilecektir.

d.Bagimsiz ve hidropnématik
sUspansiyon sistemlerinin
yerlilestirilmesi gerceklestirilecektir.

e.KBRN tespit ve teshis
sistemleri kapsaminda Biyolojik Teshis Sistemi ile Kimyasal Uzaktan Tespit Sistemi
yerlilestirilecektir.

f. Altay platformuna entegre edilecek mayin temizleme alt sistemleri yerlilestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Kara araci kritik alt sistem ve bilesenlerinde sektore tasarim
yetkinliginin kazandirilmasi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Kara araglarina yonelik kritik alt sistem ve bilesenlerin belirlenmesi ve séz konusu
sistem ve bilesenleri tasarlama kabiliyetini haiz firmalarin tespit edilmesi,

2.2 Alt sistem ve bilesenlere yonelik tespit edilen imkén ve kabiliyetlerin etkin olarak
projelerde kullanimina yénelik ana yiklenici-alt yuklenici sireglerinin izlenmesi ve
desteklenmesi,

2.3 Tedarik sozlesmeleri kapsaminda gerceklestirilecek TKY projelerinde, kritik alt sistem
ve bilesenlerine iliskin tasarim ve Uretim kabiliyeti kazanimina yénelik faaliyetlere
odaklanilmasi,

2.4 TKY projeleri kapsaminda, kritik alt sistem ve bilesenlerine iliskin olarak kazanilan

tasarim ve Uretim kabiliyetinin miteakip projelerde degerlendirilmesi ve ortaya ¢ikacak
prototip Urinlerin tim platformlarda kullanilmas:.
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Faaliyetler:
a.Biyolojik Tespit ve Teshis Sistemlerine yonelik TKY projesi yuritilecektir.
b.Mayin Temizleme Sistemleri alt bilesenlerine yonelik TKY projeleri yiritilecektir.
c. Hidropnématik sispansiyon sistemine yonelik TKY projesi yirutilecektir.

d.Ana yiklenici ve alt yiklenicileri, projeler kapsaminda bir araya getirerek isbirligi
faaliyetleri saglanacaktir.

e.Ana yikleniciler tarafindan alt yiklenicilerin kalite ve test altyapilarinin gelisimini
sadlayacak destekleri takip edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Rekabeti etkinlestirerek kaliteyi yikseltmek amaciyla yenilikgi
yaklasimlarin desteklenmesi

Sektorel Hedefler:

3.1 Gelecegin ortam ve ihtiyaclarina yonelik olarak ve tecribe paylasimini saglayacak
sekilde kullanici, tedarik makami ve sanayiyi bir araya getirecek paylasim platformlarinin
gelistirilmesi,

3.2 Birden fazla yukleniciye yarisma amagh prototip yaptirmaya imkén verecek tedarik
modelinin uygulanmasi,

3.3 Projelerde ana yiklenici maliyetlerinin detayli olarak analiz edilmesi suretiyle rekabetin
onine gecen faktarlerin belirlenmesi ve dizeltici islemlerin gerceklestirilmesi.

Faaliyetler:

a.Kara Sistemleri Semineri’nin iki yilda bir gerceklestirilmesi saglanacaktir.

b.Yeni Nesil Hafif Zirhli Araclar Projesi’nin prototip yaristirma modeli ile
gerceklestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

c. Modernizasyon ve iyilestirme projelerinde alternatif yikleniciler arasinda prototip
yarishrma modeli ile tedarik saglanacaktr.

d.Maliyetlerin detayli analiz edilebilmesine yénelik gerekli sistem kurulacaktr.
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DENIZ ARACLARI SEKTOR STRATEJIS
A. Gelecek Ongoriisi

Deniz araglar sektérinde gelinen asamanin daha ileri bir seviyeye tasinmasi icin, platform
ihtiyaclarinin tedarikinin yillara sari planlanmasi, uluslararasi pazarda rekabet edebilecek ustin
tasarimlarin ve tersanelerimizde markalasmanin tesvik edilmesi, yerli yan sanayinin gelistirilmesi
dnem arz etmektedir.

Askeri gemi tasarimi tecribesi,
gemi insa siresi ve platform
karmasikhigr g6z éninde
bulunduruldugunda, cok pahali
ve zor elde edilen bir tecribedir.
Dolayisiyla, kisitl kaynaklari olan
Ulkemizin kaynaklarinin verimli
bir sekilde kullanilmasi icin;
askeri gemi insa tasarimlarinin,
gucl finansman ve yetismis
personel kaynag: ile surekliligi
saglanmis tasarim ofislerinde
yapilmasinin ve sanayi-
universite isbirliklerinin tesvik edilmesinin uygun bir hal tarzi olacagi degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda, orta vadede Universitelerin bilgi birikimi ve altyapi imkanlari kullanilarak sektérdeki
basarili tasarim ofisleri ve diger kuruluslarin destekleriyle bir “ileri Mithendislik ve Dizayn Proje
Ofisi” olusturulmasina ihtiyac duyuldugu degerlendirilmektedir. Diger taraftan sirdirilebilir,
gucli ve ihracat basarisi yakalayabilen bir deniz araglari sektori igin, tersane birlesmeleri
desteklenecektir.

B. Sektorel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Strdirilebilir deniz araglari sektéri icin teknoloji ve alt sistem
sahipligi

Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim vb.
hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin dncelikli olarak yurt ici gelistirme modeli ile
gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/iretiimeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatirim tekrari ve kaynak
israfinin nlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya uretilmis sistem/alt sistem/
ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni projelerde yer
almasinin saglanmasi.
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Faaliyetler:

a.Askeri gemi projelerinde kullanilan ve yurt disindan tedarik edilmekte olan asagidaki
sistem ve malzemelerin yurt icinde tasarim ve uretimi icin dncelikle bir fizibilite calismasi
gerceklestirilecek ve fizibilite sonuclarina gore yerlilestirilecek alt sistem ve malzemeler
icin yurt ici firmalar tesvik edilecektir.

e Tahrik Sistemleri,

® Disli Kutusu (Reduction Gear),

 Degisken Picli Pervaneler,

* Entegre Platform Kontrol ve izleme Sistemi,
* Makine Kontrol ve Gozetleme Sistemi,

* Yakit ve Yaglama Purifayerleri,

e Aktif Yalpa Sénumleyici Sistemler (Fin Stabilizer),
e Kompozit Malzemeler,

e Karina Boyalari,

® Deniz Suyu Boru Devreleri,

e Gemi Elektronik ve Seyir Sistemleri,
e Gemiye Uygun Silah Sistemleri,

e Sualti ve Ustij Elektronik Harp Sistemleri,

o Akustik Sistemleri.

b.Harp gemilerimizde kullaniimakta olan ana tahrik sistemlerinin yerlilestirilmesi,
yurtdisina bagimlihigin azalhlmasi ve ihracat icin musterinin ihtiyaclarina gére alternatif
co6zimler sunabilmek amaciyla orta devir dizel makinalarinin yurt icinde tasarim ve
insasi icin fizibilite calismalarinin yapilmasi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Askeri gemi tasarimi tecribesi saglanarak, uluslararasi pazarda
rekabetci Ustin tasarimlarin gerceklestirilmesi.

Sektorel Hedefler:

2.1 Platformlarin tim karakteristik 6zellikleri, operasyonel kabiliyetleri ve 6mir devri
maliyetleri gibi hususlarin tasarim fazi safhasinda belirlenmesi yerine, projelerdeki
tasarim ve insa fazlarinin ayrilmasi,

2.2 Ulke capinda yapilacak tasarim yarismalariyla, Ustin ve rekabetci yerli tasarimlar

ile tum karmasik platformlarin gelecekteki projelerde ilkemizde tasarlanmasinin
saglanmasi.
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Faaliyetler:

a.TSK ve kamu kurumlarinin 6nimizdeki on yillik platform ihtiyaclarinin yillara sari
planlamalar yapilacaktir.

b.Belirlenmis bir proje icin tasarim yarismasi icra edilecektir.

c. Projelerde tasarim ve insa fazlarinin ayrilmasi saglanarak, tasarim fazinin daha
detayli gerceklestirilmesi ile platform optimizasyonlarinin verimli sekilde yapilmasi ve
yerlilestirme seviyesinin derinlestirilmesi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Askeri gemi insa sektorinde yer alan tersanelerimizin
markalasmasinin tesvik edilmesi.

Sektorel Hedefler:

3.1 Surdurilebilirligin saglanmasi ve
kaynak yonetiminin verimli yapilabilmesi
icin askeri gemi insasinda tecribe
kazanmis yerli tersanelerimizin
birlesmesinin tesvik edilmesi,

3.2. Askeri gemilerin bakim faaliyetlerinin,
gemi insasini gerceklestiren tersane
tarafindan icra edilmesi énem arz
etmektedir. Strdirilebilirlik, finansman

ve kabiliyet acisindan higbir eksigi bulunmayan ve markalasma yolunda ilerleyen
tersanelerimizin kalitelerini artirmak icin askeri deniz platformlarinin bakim faaliyetlerini
de Ustlenmelerinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Hélihazirda sektor icinde aktif rol alan yerli tersanelerimiz ile gerceklestirilecek inceleme
gezileri ve toplantilar ile bilgi ve tecribe paylasimlar gerceklestirilecektir.

b.Bakim faaliyetlerinin gemiyi insa eden tersanede yapilmasina yonelik SSB icinde
degerlendirme yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Askeri gemi insasi icin gerekli olan sistem, cihaz ve malzemelerin yurt
icinde Uretimine yonelik yerli sanayinin kabiliyetlerinin gelistirilmesi.

Sektorel Hedefler:

4.1 Askeri gemilerin konfigirasyonlari incelenerek; sirdirilebilirlik, maliyet etkinlik, pazar
payi, teknolojik hazirlik seviyesi, ithalat kisitlari gibi kriterler géz éniinde bulundurularak
yerlilestirmede oncelikli alanlarin belirlenmesi,

4.2 Yan Sanayii ve KOBI is payinin arttirimast.

Faaliyetler:

a.Yerlilestirmede belirlenecek alanlarda tersaneler, Gniversiteler ve yan sanayinin
katilimiyla calistaylar dizenlenecektir.
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b.Calistaylar ile olgunlastirilan yerlilestirme projelerinin SSB tarafindan uygun gérilen
proje modeli cercevesinde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

c. Bu hususta her yil en az bir calistay dizenlenecektir.

d.Yayimlanacak TCD’lerde yere alacak Yan Sanayii ve KOBI ispayi oranlari, ilgili daire
baskanliklari ile koordine edilerek arttirilacaktir.
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HAVA ARACLARI SEKTOR STRATEJIS

1.UCAK PR_OJELERi
A. Gelecek Ongorisi

SSB 2017-2021 Stratejik Plani’nda belirtilen “Ozgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle
savunma ve givenlik alaninda Tirkiye'yi kiresel bir oyuncu haline getirmek” vizyonu
kapsaminda, savunma ve givenlik amagli ucak projelerinde de, 6zgin urinlerin gelistirilmesi ve
ileri teknolojik kabiliyetlerin kazanilmasi i¢in kapsamli ¢calismalar yiritilmektedir. Ugak tedarik
ve modernizasyon projelerinde gecmiste hazir alim veya ortak tretim projeleri yiritilms,
ginimizde ise milli imkénlarla modifikasyon ve 6zgin gelistirme projeleri dne ¢ikmistir.

SSB'nin stratejik amaglarini gergeklestirmek amaciyla, ucak projelerinde temel olarak asagidaki
hedefler kapsaminda faaliyetler yiritilecektir:

e Milli platformlar ve yerli alt sistemler gelistirmek,

* Milli olarak gelistirilecek ileri yazilim ve donanimlarla ugak modernizasyonlar
gerceklestirmek,

e Ozgiin platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini saglamak.

S6z konusu hedefler kapsaminda, yerli
platform ve alt sistemlerin gelistiriimesine
devam edilmekte, egitim ugag HURKUS
projesindeki basarilarin étesine gecilerek,
gelecegin savas ortamina hazir Millt
Muharip Ucak Projesi yUritilmektedir.
A400M ve F-35 programlari gibi
uluslararasi konsorsiyum projelerinde yer
alinarak ve sektérel gelismeler yakindan
takip edilerek, dinya savunma ve havacilik
sektérinde onemli bir yer edinilmektedir.
Tedarik ve dmir devri maliyetleri, teknolojik
Ustunlik, hizmet yetkinligi, kalite ve ucus
emniyet sertifikasyonu gibi temel konularda rekabetci dizeye ulasilmasi ve ulasilan bu seviyenin
korunmasi amaclanmaktadir.

B. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Sirdurtlebilir hava araglari sektéri icin teknoloji ve alt sistem sahipligi
Sektdrel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim

vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,
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1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi
yapilmayan/iretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin
devamliliginin saglanmasi, yatirim tekrari
ve kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt
icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde
kullanilmasi ve yurt ici firmalarin yeni projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.SSB'nin stratejik hedefleri kapsaminda, her yil en az bir ucak alt sisteminin yerli olarak
gelistirilmesi icin proje teklifi gelistirilecek ve en az iki yilda bir yurt ici gelistirme projesi
hayata gegirilecektir.

b.Ucak alt sistemlerinin yurt ici imkanlarla gelistirilmesi ve gelistirilen Grinin rekabetci
olabilmesi amaciyla, SSB tarafindan uygun gérilen yerli firmalara finansman destegi
saglanacaktir.

c. Hirkus Ugcagi'nin alt sistemlerinin yerlilestirilmesi amaciyla:

* inis takimlarinin milli olarak tasarlanip iretilmesi calismalari desteklenecek ve seri
Uretim projelerine entegrasyonu saglanacaktir.

* Yerli olarak gelistirilen sayisal kokpitli Hirkus-B modelinde yer alan “Back-up”
gosterge, trafik ve yer carpisma énleme sistemleri (T2CAS) icin yerli tasarim
sistemlerinin Hirkus B’ye entegrasyonu saglanacaktir.

e Silahli Hirkus Ucagi'nin gelistirilmesi projesi kapsaminda, millt

mihimmatlarimizin entegrasyonu icin gerekli, silah yonetim ve entegrasyon
sistemlerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

d.Millt Muharip Ugagi Gelistirme Projesi kapsaminda alt sistemlerin yerlilestirilmesi
amaciyla:

* Motor, bir yabanci ortagin destegi ile yurt icinde gelistirilecektir.

e Tarayici radar, Elektronik Harp sistemleri ve kizil Stesi arama ve takip sistemi
gelistirilmesine yénelik teknoloji gelistirme programlar yiritilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Milli muharip ve egitim ugaklarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesi
Sektorel Hedefler:

2.1 Platform tasarim ve gelistirme icin gerekli, yetismis uzman ve teknik altyapinin
kazanilmasi,

2.2 Platformlarin, ugus emniyet sertifikasyonu gerekliliklerine gére tasarlanmasi ve
dogrulanmasi,

.
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2.3 Yerli platform kalifikasyon ve ucus emniyeti dogrulama testlerinin biyik élcide milli
imkénlarla yapilmasi,

2.4 Yerli platformlarin konsept, 6n ve detay sistem tasarimlarinin 6zgin ve millt olarak
gerceklestirilmesi, kanat, gévde yapisallarinin ve kontrol sistemlerinin tasarim ve
uretimlerinin millf olarak yapilmasi.

Faaliyetler:

a.Millt Muharip Ugak Projesinin, belirlenen konsept tasarim gerekliliklerine uygun olarak,
on tasarimi gerceklestirilecektir.

b.Hurkus Projesi kapsaminda, modern ve yerli aviyonik sistemlerle donatilan Yeni
Nesil Temel Egitim Ucagi Hirkus-B'nin seri Gretimine ve Uzerine yeni yerli sistemler
entegrasyonuna devam edilecektir.

c. TSK'nin silahli yakin hava destek ve kesif gozetleme ihtiyacina yénelik olarak silahli
Hurkus-C modelinin tasarim, kalifikasyon/sertifikasyon ve seri tretim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Milli sistemler ile modernizasyon yapilmasi

Sektorel Hedefler:

3.1 Aviyonik modernizasyonlarda,
projenin ihtiyaclari géz éninde
bulundurularak, yerli tasarim ve
uretim sayisal kokpit, gésterge, gérev
bilgisayari, seyrisefer ekipmani,
radyolarin ve silah sistemlerinin
entegre edilmesi,

3.2 Yurt ici sistemlerin, dinyadaki
esdeger sistemler ile performans,
teknoloji ve maliyet yoniyle rekabet
edebilir bir sekilde gelistirilmesi,

3.3 Aviyonik ve gérev sistemi entegrasyonu yazilimlarinin ve pilot/operatér ara
yuzlerinin, hizli ve etkin bir sekilde gelistirilebilmesi,

3.4 Entegre edilecek sistemlerin entegrasyonu, Uretim/tedarik, Grin destek, egitim ve
teknik yonetim sireglerinin, rekabetci ve maliyet etkin olmasi.

Faaliyetler:

a.Yurticinde gelistirilen cok bantl sayisal telsizler, IFF, gorev bilgisayarlari, termal kamera
ve sayisal kokpit gibi sistemler kullanilarak modernizasyon projeleri gerceklestirilecektir.

b.Hirkus ugagi icin yurt icinde tasarlanan ve gelistirilen alt sistemlerin entegrasyonu
sagdlanacaktir.

)
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c. F-35 projesi kapsaminda, yurt icinde gelistirilen SOM-J ve HGK milli mGhimmatlarinin
F-35 ucagina entegrasyonunun saglanmasi ¢alismalarina devam edilecektir.

d.Baris Kartali, deniz karakol ve sahil givenlik ugaklarinin olasi modernizasyonlarinin,
mimkin mertebe milli imkanlarla gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Ucak teknolojilerinde yurt ici kabiliyetlerin artirilmasi
Sektdrel Hedefler:

4.1 Sektor kabiliyetlerinin ve gelistirdigi Grinlerin, dinya capinda teknolojik Gstinlik,
marka guvenilirligi ve maliyet etkinlik yonleri ile rekabetci olmasi,

4.2 Tirbinli motor ve inis takimi gibi, dmir devri maliyeti yiksek olan alt sistemlerde,
6zgin tasarim, Uretim ve bakim altyapisina sahip olunmasi,

4.3 Havacilik malzemeleri ve ileri kompozitler icin arastrma, Gretim ve test altyapisinin
guclendirilmesi,

4.4 Gelismis aviyonikler, kontrol sistemleri ile sayisal gérev sistemleri icin tretim ve
gelistirme altyapisinin giclendirilmesi,

4.5 Tasarim, kalifikasyon, sertifikasyon ve test icin gerekli uzman, mihendislik gerecleri,
yetkilendirme ve test altyapilarinin giclendirilmesi.

Faaliyetler:

a.SSB'nin stratejik hedefleri kapsaminda, mevcut ve baslahlacak projelerde, kabiliyet
kazanimi icin altyapi destegi verilecektir.

b.F-35 ve A400M gibi uluslararasi projelerde, yapisal imalat is paylarinin ve entegre
edilen Grin ve sistemlerin proje siresince devam etmesi ve is paylarinin artinlmasi igin
program yonetim faaliyetleri sirdirilecektir.

c. F-35 ucaginda kullanilan F-135 motorunun nihai montaj hathinin ve Avrupa Bélgesi
depo seviyesi bakim merkezinin kurulmasi ve isletilmesi saglanacaktir.

d.Milli Muharip Ucak Projesi kapsaminda, muharip ucaklara ézel asagidaki test ve
degerlendirme altyapilari kurulacaktir:

® Yakin alan radar kesit alani 6lcimi

® Yildinm ¢arpma emniyeti 8lcimi

e.Uzak alan radar kesit 8lcimi ve tam yansimasiz ortamda elekiromanyetik uyumluluk
test ve dlgim konularinda test ve degerlendirme altyapisinin kurulmasi ¢calismalari
baslatilacaktir.
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2.HELIKOPTER PROJELERI
A. Gelecek Ongoriisi

Turk Helikopter Sanayi ginimizde
yapisal parcalar, gévde Uretimi ve nihai
montaj konularinda énemli bir seviyeye
ulasmis bulunmaktadir. Bu kapsamda
onumizdeki dénemde sektore iliskin
temel hedefler; helikopter teknolojisi icin
kritik 6nem arz eden pal, gi¢c aktarma
sistemleri, aviyonik sistemler, motor
tasarim ve Uretiminin gerceklestirilmesi
ile helikopterlerin 6mir devri boyunca
gerekecek tim modifikasyonlarin yurt ici
imkénlarla gerceklestirilmesine yonelik
bir altyapi olusturmaktir.

TSK’'nin muharebe ortami helikopter ihtiyacinin karsilanmasi igin baslahlan ATAK Projesi ile

TSK ve diger kamu kurumlarinin genel maksat helikopteri ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
baslahlmis olan Genel Maksat Helikopteri Projesi, séz konusu hedefe ulasmada dnemli bir
kilometre tasidir. Bahse konu projeler sayesinde haberlesme, seyrusefer, kendini koruma ve silah
sistemleri ile bu sistemleri yoneten gérev bilgisayarinin milli olarak gelistirilmesi ve entegrasyonu
ile pal, motor, inis takimi, transmisyon, gévde ve kokpitin yerli olarak tretilmesi basta olmak
uzere Turk Helikopter Sanayi icin son derece dnemli kabiliyetlerin kazanimi s6z konusudur.

Diger taraftan proje takvimi baslayan Ozgin (Hafif Orta Sinif - HOS) Helikopter Programi

ile govde, kokpit, pal, gic aktarma sistemleri, inis takimi, motor ve otomatik ugus kontrol
sistemlerinin tUmU milli olarak tasarlanacak ve helikopterlerin dmir devri boyunca Griin
sorumlulugu yerli sanayi tarafindan alinacaktir. Bu program ile gelistirilecek olan sivil platform,
Sivil Havacilik Genel Midirligi (SHGM)/European Aviation Safety Agency (EASA) tarafindan,
askeri platform ise SSB tarafindan sertifiye edilecek olup, bdylece uluslararasi pazarda rekabet
edebilir bir Grin ailesinin olusturulmasi saglanacaktir.

ATAK, Genel Maksat Helikopter ve Ozgiin Helikopter Projeleri ile yurt ici helikopter tasarim,
gelistirme, Uretim, sertifikasyon, test kabiliyetleri, kritik sistemlere hdkimiyet, sistem entegrasyonu
ve uluslararasi pazarlama yetkinlikleri kazanilmigtir.

Helikopter tasarim ve uretimine yonelik yetkinliklerin maliyet etkin hale getirilmesi ayrica

TSK ve diger kamu kullanicilarinin artarak devam etmekte olan helikopter ihtiyaglarinin

yurt icinden karsilanmasi maksadiyla 10 Ton Sinifi Helikopter Gelistirme ve Ozgin ATAK
Projeleri de baslatlmishr. Bu
cercevede uluslararasi pazarda
rekabet edebilir bir Grin ailesinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sektorin onimizdeki donemde;
tasarim, sistem entegrasyonu ve ana
sistemlerin Uretiminden sorumlu bir
ana yuklenici firma ile alt sistemlerde
6zgin Urinler gelistirilebilen alt
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yukleniciler ve ileri teknoloji gerektiren parcalar iretebilen tedarikgilerden olusan bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Helikopter gelistirme faaliyetlerine ilave olarak, HOS Helikopter Programi kapsaminda turbosaft

motor ihtiyacini, milli imkénlari kullanarak karsilamak amaciyla Turbosaft Motor Gelistirme
(TMG) Projesi baslatilmistir.

B.Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Strdurtlebilir hava araglari sektéri icin teknoloji ve alt sistem sahipligi
Sektdrel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/Gretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinim tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:
HOS Helikopter Programi kapsaminda;

® 20 mm Burun Topy,
e Elekirik Gug¢ Dagitim Kutusu,
e |siklandirma Sistemi Bilesenleri,

® Askeri Yolcu Koltugu,

o Elastomerik Rulman,
* Mekanik ve Elektrik Tahrikli Hidrolik Pompa,

e Hidrolik ve elekiromekanik eyleyiciler ve hidrolik akis kontrol ekipmanlari,
* inis takimi

sistemlerinin/Grinlerin yerlilestirilme faaliyetleri sirdurilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Strdurilebilir bir helikopter sanayiinin gelistirilmesi

e
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Sektorel Hedefler:

2.1 Teknik 6zellikleri bakimindan Glkemiz cografyasinin gereklerine uyumlu ve diinya
pazarinda rekabet gicine sahip bir helikopter modelinin gelistirilmesi,

2.2 Helikopter sanayisinin ucusa elverislilik sartlarina haiz Grin(ler) gelistirecek yetkinlige
kavusmasi ve bir model icin ucusa elverislilik sertifikasi almasi,

2.3 Gelistirilen ve Uretilen helikopterlerin guvenilir, idame edilebilir ve desteklenebilir
olmasi.

Faaliyetler:

a.HOS Helikopter Programi kapsaminda gelistirme faaliyetleri ve proje sirecleri takip
edilecektir.

b.Bolge cografyasinin yiksek sicaklik ve yiksek irtifa sartlarina uygun olarak helikopter
gelistirme faaliyetleri yiritilmektedir. Bu kapsamda helikoptere 6zgi rotor, ucus kontrol
bilgisayari, gérev ydnetim bilgisayari, inis takimi, aviyonik suit (entegre moduler
gosterge Uniteleri, dokunmatik ekranli kontrol Uniteleri, merkezi veri toplama Uniteleri,
trafik ikaz ve carpisma dnleme sistemi, saglik ve kullanim bilgi sistemi), giic aktarma ve
govde sistemleri 6zgin olarak tasarlanmaktadir. Bu kapsaminda hélihazirda meveut
veya yeterli olmayan altyapi, tesis, techizat, tezgah ve malzeme ihtiyaclarina yonelik
gerekli yatirim destegi saglanacaktir.

c. Déner kanat platformlari ortak birlesik aviyonik mimarilere dénustirilecek ve buna
yonelik yazilimlarin gelistirilmesi faaliyetleri yurutilecektir.

d.HOS Helikopter Programi kapsaminda gelistirilecek helikopterlerin, rakip model
helikopterlerin birim satis ve birim isletme maliyetleri esas alinarak maliyet
etkin olmasina yonelik olarak pazar arastrma ve fiyat belirleme calismalari
gerceklestirilecektir.

e.HOS Helikopter Programi kapsaminda gelistirilecek helikopterin seri tretim fazina
yonelik olarak alt sistem/irin bazinda yerli alt yiklenici adaylarinin belirlenmesine ve
yurt icinde kabiliyet bulunmayan konularda potansiyel alt yiklenicilerin desteklenmesine
yonelik faaliyetler sirdurilecektir.

f. HOS helikopteri gelistirme faaliyetleri kapsaminda sistem mihendisligi safhasinda
guvenilirlik, idame edilebilirlik, hazir bulunusluk ve tasarima etki gibi lojistik mihendislik
suregleri yUritilecektir.

g.HOS Helikopter Programi kapsaminda gelistirilecek helikopterler icin SHGM/EASA sivil
sertifikasyonun alinmasina yénelik faaliyetler yiritilecektir.

h.Déner kanat platformlarinin test, kalifikasyon ve sertifikasyon asamalarinin azami
dlcude yerli firmalar tarafindan yapilabilmesini teminen gerekli altyapi olusturulacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Helikopter sanayinin ana teknoloji uygulamalari disinda kalan
vzmanlik alanlarinda 6zgin trinler/alt sistemler gelistirilmesi

N
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Sektorel Hedefler:

3.1 Helikopter Sanayinin ana teknoloji uygulamalari disinda kalan uzmanlik alanlarinda
6zgin Urinler/alt sistemlerin belirlenmesi,

3.2 Yabanci ortak ile yapilan gelistirme faaliyetleri sonrasi cikacak trin/bilgi igin
milkiyet/kullanim haklarinin yurt iginde tutulmasi,

3.3 Déner kanat platformlarda ihracat lisans gereksinimi olan ve/veya milli kritik olarak
degerlendirilen komponent ve silah sistemlerinin 6zgin ve yerli Gretilmesi,

3.4 HOS Helikopter Programi kapsaminda kurulan Déner Kanat Teknoloji Merkezi
(DKTM)'nin helikopter sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli istthdam ve arastirma
gelistirme altyapisina yénelik calismalarin yiritilmesi hedefi dogrultusunda arastirma
gelistirme konularinin belirlenmesi, Gniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi, uzun
vadede déner kanat teknolojisi alaninda yetismis insan kaynagina katkida bulunulmast,

3.5 Turkiye'deki firmalar ve universiteler tarafindan déner kanat Gzerine yapilan
calismalarin paydaslar ile paylasiimasi ve ilgili tim taraflarin yapilan ¢alismalar ile ilgili
bilgi sahibi olmasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Uriin/bilgi icin milkiyet/kullanim haklarinin yurt icinde tutulmasi maksadiyla alt
yuklenicilik sozlesmeleri takip edilecektir.

b.ihracat lisansina tabi kritik sistemler belirlenecektir. Silah sistemi, ucus kontrol
bilgisayari, seyrisefer sistemleri gibi sistemlerin yurt ici imkanlar ile gelistirilmesine
yonelik faaliyetler yiritilecektir.

c. DKTM kapsaminda;

e Universitelerde 3. siniffan baslayarak lisans égrencileri ile yiksek lisans ve
doktora dgrencileri icin uygulamali tezlerle Tirk Helikopter Sanayi mihendis
altyapisi olusturulacaktir.

* Yapisal sistemler, titresim, guriltt analizleri i¢in ¢6zim aglar gelistirilecektir.

e Universite ve arashrma kurumlari ile yetenek odakli uzun vadeli isbirlikleri
saglanacaktir.

d.Déner kanat izerine yapilan ¢alismalarin paydaslar ile paylasiimasi ve ilgili tim
taraflarin yapilan ¢alismalar ile ilgili bilgi sahibi olmasi amaciyla belirli periyotlar ile
calistaylar dizenlenecektir.
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~ SILAH SISTEMLERI SEKTOR STRATEJISI
A. Gelecek Ongorisi

SSB tarafindan silah sistemleri sektor, genisletilmis tanimi ile hafif ve agir silahlar, torpidolar,
fizeler, mGhimmatlar, gidim kitleri ve balistik koruyucu malzemeler ile el yapimi patlayicilarla
micadele sistemlerini icerecek sekilde tanimlanmaktadir. Bu kapsamda silah sistemleri sektory;
fize sistemleri, silah-mGhimmat ve el yapimi patlayicilar ile micadele olarak 3 ana faaliyet alani
dzelinde yonlendirilmektedir.

Son yillarda; hafif ve agir silahlar, torpidolar, fizeler, mihimmatlar, gidim kitleri, balistik
koruyucu malzemeler ve karistirma/koreltme sistemlerinin tasarim, gelistirme, kalifikasyon ve
seri Uretim kabiliyetinin yurt icinde kazanilmasi sonucunda, Glkemizin bu kapsamdaki ihtiyaglari
azami seviyede yerli yiklenicilerden karsilanmakta olup, istisnai durumlarda yurt disindan
tedarik yontemi tercih edilmektedir.

2018-2022 déneminde patlayici, parlayici, yanici ve yakicr bilesenler disinda kalan tim
mekanik parca ve aksamlarin ana yikleniciler disindaki yan sanayi tarafindan yapilmasinin
saglanmasi dncelikli hedef olacaktir.

1.Fize Sistemleri

Seyir fizeleri, torpido ve tanksavar fize
projelerinde, ROKETSAN ana yikleniciliginde
TUBITAK SAGE ile isbirligi icerisinde cesitli

fize sistemlerinin kalifikasyonu tamamlanmustir.
Tamamlanmamis projelerde sistem kalifikasyonu
ve seri Uretim faaliyetlerine devam edilecektir.
Bununla birlikte, gecmis dénemde baslatilmis olan
SOM fiize ailesine ait kalifikasyon calismalari
gerceklestirilecektir.

Fize sistemlerinin kritik bilesenleri olan radar, kizildtesi arayici baslk, atis kontrol ve ugus
bilgisayari alanlarinda ASELSAN; similatér, platform entegrasyonu, savas yonetim sistemleri
alanlarinda HAVELSAN akustik algilayici ve veribagi alanlarinda Meteksan Savunma A.$.
faaliyet gostermektedir.

Fize sistemlerinin bilesenlerinde gorev alan yuklenici ve alt yikleniciler, faaliyet alanlarinda
bulunan tniversiteler, arastirma kuruluslari, enstitiiler ile yan sanayi ve KOBI'lerle
calismaktadirlar. Bu itibarla sektérde, ana sistem sorumlusundan baslayarak arastirma
kuruluslarina ve KOBI'lere yayilan bir sektorel dagilimi bulunmaktadir.

2. Silah ve MGhimmat Sistemleri

Hafif silahlardan, tahrip gict ve menzili yiksek top ve obuslere kadar cesitli silah sistemleri
(piyade tifegi, makineli tifek, cekili obis, kundagi motorlu obis, ucaksavar makineli tifegi,
bomba atar, top) ve bunlarin mhimmatlar hélihazirda biyik oranda MKE Kurumu tarafindan
Uretilmektedir.

Onimizdeki dénemde, MKE Kurumu’nun daha verimli, dinamik ve uluslararasi pazarda rekabet
edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin muhtelif calismalar yuritilecektir. S6z konusu ¢alismalar

7
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ile es zamanl olarak hafif silahlar ve mihimmatlar konusunda 6zel sektor firmalarinda da dnemli
kabiliyetler olusmaya baslamis olup, SSB tarafindan bu alandaki 6zel sektér payinin artirilmasi
tesvik edilecektir.

Asagida yer alan silahlarin/mihimmatlarin:

e Hafif Silah MGhimmatlari
e Obis Mihimmatlar

® Havan Mihimmatlari

e Tank Mihimmatlari

e Roketler

e Lazer Silah Sistemleri

e Oldiriici Olmayan Silah ve Mhimmatlar

yerli imkanlar ile tasarlanmasina ve uretilmesine yonelik yol haritasi hazirlanacaktir. Bu
baglamda, MKE Kurumu tarafindan mhimmat retimi ile ilgili yoritilen mekanik imalatlarin
yan sanayiye devredilerek, mihimmat ile ilgili alt sistem, parca ve komponent Gretiminin yan
sanayi veya alt yikleniciler tarafindan gerceklestirildikten sonra entegrasyon ve/veya imla
isleminin MKE Kurumu tarafindan yapilmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasimda, yan sanayi veya
alt ykleniciler tarafindan yapilan alt sistem, parca, komponent Gretiminin entegrasyonu ve nihai
Urin haline getirilmesi MKE Kurumu tarafindan gerceklestirilecektir.

Silah sistemlerinin 6nemli bir kismi halihazirda yerli imkanlar ile retilmekte, yurt disi kaynakls
silah sistemlerinin yerli imkanlar ile Gretilmesine yonelik tedbirler alinmakta ve milli silah Griin
yelpazesi her gegen gin artmaktadir.

Tasarim ve gelistirme ¢alismasi tamamlanan sistemler icin kurulmus olan seri retim altyapisinin
kapasitelerinin artinlarak tedarik sirecinin hizlandirlmasi gerekmektedir. Seri Gretime yénelik
tedariklerin yapilmasiyla es zamanl olarak, gelistirilen sistemlerin alt sistem/pargca/komponent
bazinda yurt disina bagimliliklarinin azalilmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik teknoloji
kazaniminin desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Balistik koruyucu malzemelere yonelik ihtiyaglarin biuyik olcide yurt icinden karsilanmasi
maksadiyla ihtiyaglari karsilayan trinlerin gelistirilmesine yonelik yerli firmalar tarafindan
énemli adimlar atilmis olup, seri retime yonelik kabiliyetlerin artirilmasi ile balistik koruyucu
malzemelerde kullanilan hammaddelerin yurt icinde gelistirilmesi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadir.
Yerli imkénlar ile tasarlanip retilen silah, mGhimmat ve balistik koruyucu malzemeler ile tedarik
edilen urinlerin testlerinin yapilabilmesi icin gerekli alt yapinin kurulmasina, paydaslarin
ihtiya¢c duydugu ulusal ve uluslararasi standartlar kapsaminda akreditasyon ve sertifikasyon
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tehditlerin ve savas ortaminin degistigi, dinyanin pek ¢ok bdlgesinde toplumsal olaylarin

ve yerlesim yerlerindeki terér faaliyetlerinin artabilecedi, bu ortamlarda gérev yapmak
zorunda kalacak personelin 8ldirict olmayan silah ve mihimmatlara ihtiyag duyabilecegi
degerlendirilmektedir. Kullanicilarin bu dogrultuda olusabilecek ihtiyaglarinin yerli imkénlarla
karsilanmasina yonelik sektérin hazirlik calismalarina baslamasi énem arz etmektedir.

N
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3. El Yapimi Patlayicilarla Micadele Sistemleri

El Yapimi Patlayicilar (EYP), distk maliyete sahip olmalars,
dusuk risk unsuru tasimalari, kolay temin edilebilen
bilesenlerden olusmalari, basit olarak hazirlanabilmeleri,
teknolojinin etkin kullanimina ac¢ik olmalar ve toplum
uzerinde yarathdi psikolojik etkileri sebepleriyle tlkemize
yonelik en dnemli asimetrik tehdit konusu olmustur. SSB
tarafindan 2006 yilindan itibaren EYP ile micadeleye
yonelik olarak karistirma sistemleri tedarik edilmekte olup,
s6z konusu sistemler TSK tarafindan hélihazirda yogun
olarak kullanilmaktadir.

EYP ile micadele kapsaminda karistirici sistemlerin envantere
girisiyle 2008-2009 déneminde patlama sayilarinda bir
azalma gerceklesmis, ancak terér unsurlarinin tehdit yapisini
degistirmesi sebebiyle 2010-2016 déneminde patlama
sayilar tekrar arhs egilimine gecmistir. Gelecekte ise EYP
tehdidinin énemini koruyacagdi degerlendirilmekte olup, hem
meskdn mahalde hem de kirsal alanda séz konusu tehditle
karsilasilacaktir. Ayrica, EYP tehditlerine iliskin 6nleme teknolojilerin gelistirilmesi sonrasinda
onimizdeki dénemde tehditlerin teknolojik olarak evirilerek gelisecegi éngorilmektedir.

Karistirici sistemler (6nleme sistemleri) ve zirhli araglarin (korunma sistemleri) envantere
alinmasiyla EYP ile micadelede acil ihtiya¢ kismen karsilanmis olup, EYP ile micadele
konseptinin, tehdidin teknolojik gelisimi de g6z 6ninde bulundurularak, bir bitin halinde
yeniden ele alinmasi gerekliligi ortaya cikmishir. Bu nedenle, EYP ile micadelede, dnleme
ve korunma teknolojilerine ilave olarak tespit etme, etkisiz hale getirme ve tahmin etme
teknolojilerine de yonelinmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Anilan teknolojilere yonelik olarak énleme/karistirma sistemlerinin tedarik faaliyetlerinde;
e ASELSAN

e ATEL Teknoloji ve Sav. San. A.S.
e TAMGOR/SDT is Ortakligs

firmalari ana yuklenici olarak yer
almakta olup, orta ve uzun vadede bahse
konu sistemlerin tedarikinde mevcut

ve yeni KOBI'lerin aktif gérev almasi
ongorilmektedir. Diger taraftan; tespit
etme, etkisiz hale getirme ve tahmin
etme teknolojilerinde ise 6ncelikli olarak
ASELSAN ve TUBITAK'in kabiliyetlerinin
kullanilmasi, bununla birlikte alt sistem/
teknoloji gelistirme yetenegine sahip
olan firma/KOBI'lerin de alt yiiklenici
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olarak gérevlendirilmesi T —
hedeflenmektedir. Ayrica tespit @ T e
etme, etkisiz hale getirme ve ] !
tahmin etme teknolojilerinde
ASELSAN'in, TUBITAK
tarafindan desteklenecek ana
yuklenici adaylari ile rekabet
etmesinin uygun olacag
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, yogun teknik birikim gerektiren ileri teknolojiler icin ASELSAN ve TUBITAK'in
kabiliyetlerinin birlikte kullanilmasi ve Gniversiteler/KOBI'ler ile desteklenmesi planlanmaktadir.

Sonuc olarak silah sistemleri sektorinin dnimizdeki doneme ait temel hedefleri;

e Sistemlerdeki yerlilik oranimnin artirlmasi,

e Yurt disi bagimliligin ortadan kaldiriimasi,

e ihtiyag makamlarinin taleplerine hizli ve etkin ¢ziimlerle yanit verilmesi,
e Sekiorde surdirilebilir rekabetin yaratilmasi

olacakhr. Bununla birlikte kalifiye edilen sistemlerin cesitlendirilerek Grin yelpazesinin
genisletilmesi ve ihracat potansiyelinin artirlmasi da biytk énem arz etmektedir.

B. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Sirdurtlebilir silah sistemleri sektéri igin teknoloji ve alt sistem
sahipligi

Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/iretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinim tekrari ve
kaynak israfinin nlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Yayimlanacak TCD'lerde 6ncelikli olarak yurt ici imkan ve kabiliyetler degerlendirilecek
ve en az bir TCD'de daha énce SSB ile sézlesme imzalamamis asgari bir yerli firmaya
yer verilecektir.

]
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b.2020 yilina kadar EYP ile micadele ve sabit ve hareketli hedeflere karsi kullanilacak
sistemlerde yer alan Lazer Kaynag yerlilestirilecektir.

c.2020 yilina kadar Isin Projesi kapsaminda, hizme birlestirme aynalar millilestirilecektir.
d.EYP olaylarina iliskin tahmin etme teknolojilerine yonelik yazilimlar gelistirilecektir.
e.Basta EMI, GPR olmak Uzere tespit etme teknolojileri gelistirilecektir.

f. Yuksek giclt mikrodalga sistemleri tasarim kabiliyeti kazanilacakhr.

Sektorel Stratejik Amag-2: Savunma ve givenlik ihtiyaclarinin karsilanmasinda gerceklestirilen
silah ve EYP ile micadele sistemi gelistirme ve tedarik projelerinin etkinliginin artirilmasi

Sektorel Hedefler:

2.1 Sektdrde mevcut imkdan ve kabiliyetlerin
tespit edilmesi suretiyle yatirm tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi ve silah sistemi
projeleri icin ayrilan kaynaklarin mevcut
altyapi ve yeteneklerin gelistirilmesine
yonlendirilmesi,

2.2 Yurt disindan tedarik edilen silah
sistemlerinin yerli imkéanlarla Gretilmesi,

2.3 Maliyet etkin tretim yapilmasi ve ihracat
potansiyelinin arhrilmasi,

2.4 Universiteye bagli arastirma merkezlerine sanayi ile isbirligi icerisinde alt sistem/
bilesen/teknoloji gelistirme calismalarinda gérev verilmesi,

2.5 Yurt disindan temin edilen fize, silah, gidim kitleri ve EYP ile micadele sistemleri
arasinda ihrag lisansina tabi olanlarin yurt icinde gelistirilmesi,

2.6 Farkli kullanicilara ait karnistirier ihtiyaclarina iliskin teknik gereksinim ve proje
dokimantasyonunda standardizasyonunun saglanmasi.

Faaliyetler:
a.Atil durumdaki kamu/askeri tesislerin kullanimi degerlendirilecektir.

b.Halihazirda kamu/askeri tesislerde devam eden Uretim faaliyetleri ve pazarlama
haklarinin 6zel sektére devredilmesine yonelik model gelistirilecektir.

c. 40 mm capa kadar olan silah sistemlerinin yerlilestirilmesi saglanacaktir.

Sektérel Stratejik Amag-3: Savunma ve givenlik ihtiyaclarinin yerli imkanlarla karsilanmasi
amaciyla gerceklestirilen mihimmat gelistirme ve tedarik projelerinin etkinliginin arhirilmasi

’
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Sektorel Hedefler:

3.1 Sektorde mevcut imkén ve kabiliyetlerin tespit edilmesi, bu imkan ve kabiliyetlerin
mihimmat Gretimi icin kullaniima durumunun degerlendirilmesi ve projeler icin ayrilan
kaynaklarin meveut altyapi ve yeteneklerin gelistirilmesine yonlendirilmesi, ihtiyac
duyulan altyapi ve yeteneklerin kazanilmasi icin énlemler alinmast,

3.2 Yurt disindan tedarik edilen mthimmat sistemlerinin yerli imkanlarla Gretilmesi,

3.3 Mihimmat ihtiyaglarin yurt icinden karsilanmasi, maliyet etkin Gretim yapilabilmesi ve
ihracat potansiyelinin artirilabilmesi,

Faaliyetler:

a.Yurt disindan tedarik edilen hafif silah mohimmatlarinin yerli imkéanlar ile Gretilmesine
iliskin Hafif Silah MGhimmat Yol Haritasi hazirlanacaktir.

b.Tanksavar sistemleri tandem harp basliklarinda kullanilan ve yurt disindan tedarik
edilen komponentlerin yurt icinde Uretilmesi saglanarak, s6z konusu harp bashgimin tim
bilesenlerinin milli olarak tretilmesi gerceklestirilecektir.

c. SOM Projesi kapsaminda yurt disindan tedarik edilen alt sistemler yerlilestirilecektir.
d.40 mm capa kadar olan mihimmatlarin yerlilestirilmesi saglanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-4: Sektorel derinligin artirilmasi, sirdirilebilirligin ve yetenek esasli
biyimenin saglanmasi

Sektorel Hedefler:

4.1 Yan sanayi ve KOBI'lerin projelere katiiminin artirlmasi, silah ve mhimmat sanayi
kimelenmesi faaliyetlerinin desteklenmesi,

4.2 Tedarik sdzlesmeleri kapsaminda gerceklestirilecek teknoloji kazanim projelerinde,
kritik alt sistem ve bilesenlerine iliskin tasarim ve Uretim kabiliyeti kazanimina
yonelik faaliyetlere odaklanilmasi, kazanilan kabiliyetlerin tedarik projelerinde
degerlendirilmesi,

4.3 Fize sistemlerine iliskin sistem, alt sistem ve bilesenleri tasarlama ve Uretme
kabiliyetine sahip yerli firmalarin tespit edilmesi ve maliyet, kalite, performans ve takvim
hususlari da dikkate alinacak sekilde, séz konusu firmalarin, tedarik projelerinde alt
yuklenici olarak gérevlendirilmesi,

4.4 Yan sanayide kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatirm tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi,

4.5 Silah sektérine hizmet edecek test ve degerlendirme altyapisinin gelistirilmesi,

4.6 Silah sektérinde genisletilecek yerli Grin yelpazesi ile ihracatin artirlmasina yénelik
faaliyetlerin yiritilmesi.

"



2018-2022 Savunma Sanayii Sekidrel Strateji Dokimani

Faaliyetler:

a.Yayimlanacak Teklife Cagri Dosyalari’nda tamamlanmis TKY
Projeleri isaret edilecektir.

b.Potansiyel firmalar hakkinda SSB icerisinde ilgili birimlerden
bilgi alinacak; potansiyel firmalarin yeteneklerinin anlasiimasi
amaciyla teknik degerlendirme toplantilar yapilacak,
uygun bulunan firmalara ana yiklenicilerin yénlendirilmesi
saglanacaktir.

c. Hafif silahlar, bunlarin mihimmatlari ve zirh testlerinin
yapilabilmesi icin gerekli balistik test alt yapisi (bina, ahs
poligonu, test ekipmani, dlcim cihazlari, vb.) kurulacak,
uluslararasi standartlar kapsaminda C.I.P. akreditasyonunun
gerceklestirilmesi icin ilgili makamlara gerekli basvurular
yapilacak ve bu test altyapisinin akredite edilmesi
saglanacaktir.

d.Platformalar icin makineli tifek gelistirilmesi, tifek alh bomba atar gelistirilmesi projeleri
hayata gecirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-5: Silah sistemleri sektérinde paydaslarin farkindaliginin ve kurum/
kuruluslar arasi koordinasyonun artirilmasi

Sektorel Hedefler:

5.1 EGM, TSK, Jandarma Genel Komutanhgi vb. paydaslar ile koordinasyon faaliyetleri
gerceklestirilerek, yeni nesil teknolojiler konusunda farkindaligin arttirllmast,

5.2 Ana yuklenici-yan sanayi-Universiteler arasinda bilgi paylasimi ve koordinasyon
sadlanmasi, ikili veya ¢oklu isbirliginin artinlmasi,

5.3 Fize, Mihimmat ve EYP ile Micadele Sistemlerinin yurt ici imkanlar ile Gretilmesinin
saglanmast,

Faaliyetler:
a.Kullanicr ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla calistay(lar)/endistri ginleri
diuzenlenecektir.

b.Fize, mihimmat ve EYP ile micadele sistemlerinin dretimi icin yol haritasi
hazirlanacaktir.

c. Kisisel balistik koruyucu malzemelere iliskin calistay dizenlenecektir.
d.Katihim saglanmakta olan NATO calisma gruplarindan elde edilen bilgilerin savunma

sanayii firmalari ile paylasiimasi suretiyle paydaslarin farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

e.TSK ve Jandarma Genel Komutanhgi katilimeilari ile toplantilar organize edilerek; fize
ve sualti harbi konusunda teknolojilerin gidis yoni degerlendirilecek ve kuvvetlerin
gelecekteki muhtemel ihtiyaglarinin belirlemesinde yol gésterilecektir.

"
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HAVA SAVUNMA VE UZAY SEKTOR STRATEJISI

1.HAVA SAVUNMA PROJELERI
A. Gelecek Ongorisi

2016 yili igerisinde tamamlanmis olan Hava ve Fize
Savunma Yol Haritasi calismalar dogrultusunda,
Ulkemizin katmanli hava ve fize savunma
yeteneginin yurt ici imkénlarin azami seviyede
kullanilarak gelistirilmesine yonelik proje modelleri
olusturulmaktadir. Bu kapsamda, yurt ici gelistirme
modeli cercevesinde, Tirk firmalar énciliginde,
gerekmesi durumunda yurt disi firma/kurum/
kuruluslardan ihtiyac duyulan alanlarda teknik destek
alinarak ¢calismalar yiritilecektir.

Diger taraftan, tasarim ve gelistirme faaliyetleri tamamlanan projelerde yan sanayi ve KOBI'lerin
etkin rol alacagi seri Uretim dénemine yonelik planlama faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
amagla, basta ASELSAN ve ROKETSAN olmak izere diger savunma sanayi firmalarinin da
mevcut imkan ve kabiliyetleri kullanilarak hem yatirim tekrarlar énlenmekte hem de yurt disinda
rekabet edebilmek amaciyla sektérin sirdirilebilirligi saglanmaktadir.

B. Sektarel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektdrel Stratejik Amag-1: Sirdurtlebilir hava savunma sektori icin teknoloji ve alt sistem
sahipligi

Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/iretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinim tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

Halihazirda yiritilen projeler kapsaminda,
sistem, alt sistem ve bilesenlerin biyuk bir
bolimi yurt icinden karsilanmakla birlikte;
gerek yurt disina bagimli olan sistemler
gerekse de dinyadaki teknolojik gelismeler
dikkate alindiginda;
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e Veri Bagi,

e Arayici basliklar (kizilétesi gorintileyici
(IIR), yari aktif/aktif RF vb.),

e Isil piller,

e Harp basliklari (Parcacik tesirli harp
basliklar),

e jtki vektor kontrol, hibrid kontrol sistemleri
* Roket topcu mihimmati ve havan mihimmatina karsi savunma (C-RAM)

alanlarinda yurt icinde tasarim ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Hava savunma sektérine yonelik yurt ici imkén ve kabiliyetler
kullanilarak Turkiye'nin katmanli hava savunmasina hizmet edecek projelerin hayata gegirilmesi

Sektorel Hedefler:
2.1 Hava savunma sektérinde gérevlendirilen insan kaynaginin gelisiminin saglanmasi,

2.2 Yurt icinde tasarim ve gelistirmesi tamamlanan hava ve fize savunma sistemlerinin
yeteneklerinin artinlmasina yonelik projelerin baslatilmasi,

2.3 Hava-hava fizelerinin, hava savunma sistemlerine entegrasyonunun saglanmasi,

2.4 Envanterdeki sistemlerin, farkli platformlarda kullanilabilmesine yonelik adaptasyon
calismalarinin gerceklestiriimesi.

Faaliyetler:
a.NATO alt ¢calisma gruplar ve Ulkeler arasi savunma sanayi isbirligi calismalar vb.
faaliyetlere katilarak hava savunma sistemlerinin gelistiriimesi/uretimine iliskin dinyada
uygulanan yéntemler yakindan takip edilecektir.

b.HISAR Projesi kapsaminda ortaya cikan sistemlerin yurt ici ve ihracat versiyonlarina
iliskin gereksinimler g6z énine bulundurularak 40 km Gzeri menzile ¢ikarilmasina
yonelik yapilabilirlik calismalari baslatilacak ve bu dogrultuda yeni proje modelleri
olusturulacaktir.

c. GOKTUG Projesi kapsaminda gelistirilecek hava-hava fiizesinin HISAR kapsaminda
gelistirilen yer sistemlerinden kullanilabilmesine yanelik yapilabilirlik etodi
baslatilacaktir.

d.KORKUT Projesi kapsaminda gelistirilen sistemin deniz platformuna entegrasyonuna

yonelik testler tamamlanacak ve Dz.K.K.ligi sistem ihtiyacinin yurt icinden
karsilanmasina yénelik girisimlerde bulunulacaktir.

v
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2.UYDU VE UZAY PROJELERI
A. Gelecek Ongorisi

Ulkelerin savunma ve giivenliklerinin saglanmasinda énemli yapi taslarindan biri olan ve stratejik
varliklar olarak kabul edilen uydu ve uzay sistemlerinin; gelisen teknoloji ile beraber kullanim
alanlarinin cogalmasiyla birlikte, bitin dinyada oldugu gibi Glkemizde de énemi artmistir.

Bugiin uzayda konuslu sistemlerin;

* Dinyanin herhangi bir yerine kisittama olmadan iletisim ve erisim imkani saglamasi,
* Konumlama ve zaman bilgisini hassas bir sekilde belirlemesi ve kullaniciya ulastirmasi,
e stihbarat bilgisine katki saglamas,

sayesinde milli givenlik agisindan caydiricilik
faktérind arthrmakla birlikte muharebe sahasinin
kontrolinin ve hakimiyetinin saglanmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Yeni muharebe alani olarak
gorilen uzay, yukarida belirtilmis olan katkilari
dogrultusunda askeri agidan harekétin vazgecilmez
bir parcasi oldugunu ispatlamistir.

Devam eden uydu ve yer istasyonu projeleri
dikkate alindiginda uvydu platformlari, gérev
yukleri, yer kontrol istasyonlari ve terminalleri ile
firlatma araglari gibi faaliyet alanlarinda TUSAS,
ASELSAN, ROKETSAN ve TUBITAK gibi firma ve

kurumlarla ¢alisilmaya devam edilecektir.

Ulkemizdeki gelismeler ve ihtiyaclar dikkate alinarak uydu ve uzay sektériinde hangi iriinlerin
gelistirilmesi gerektigi ortaya konulmaktadir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarda sistem ve alt
sistem seviyesinde, kritik teknoloji olarak gorilen; ¢cok yiksek ¢ozinirlukli elektro-optik kamera,
haberlesme sistemi (S Bant, X Bant), gines algilayici, yildiz algilayici, tepki tekeri, GPS alicisi,
Li-lon batarya, gines paneli, ucus bilgisayari, gines paneli agma mekanizmasi gibi alanlarda
malzeme ve ekipman seviyesine kadar tasarimin, Uretimin, entegrasyonun ve testlerin 6zgin
olarak gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Uydu/uzay sistemlerinin gelistirilmesi ve uretilebilmesi icin yiksek maliyetli altyapi yatirnmlarina
ihtiyac duyulmaktadir. Yapilan alt yapi
yatirimlarinin ekonomik getirilerinin,
projeler basladiktan uzun yillar sonra
gerceklesmesi sebebiyle, uydu/uzay
sistemlerinin gelistiriimesi yiksek
maliyetli projeler olarak karsimiza
ctkmaktadir. Dolayisiyla, ilke
kaynaklari ile gelistirilen ve uzay
sartlarinda basariyla calistirilarak
tarihce kazandirilan Grinlerin
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planlanan tedarik projelerinde kullanilmasi énem
arz etmektedir. Uydu/uzay sistemlerinin gelistiriimesi
icin planlanan projelerde, yakin zamanda ilkemize
kazandirilan Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezi'nin, Optik Mikemmeliyet Merkezi'nin
(OPMER) ve diger mevcut altyapilarin azami sekilde
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Uydu/uzay sektérinin sirdirilebilirligi ve
uluslararasi alanda rekabet edilebilmesinin tarihce
kazandirilmis Grinlerin arthrilmasi ile mimkin olacag:
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda sistem/alt sistem
tasarimi, Uretimi ve test faaliyetlerinin desteklenmesi,
maliyeti etkin ¢c6zimlerle deneysel uydularin uzaya génderilmesi sireclerine yon verilecek ve
gerekli destekler saglanacaktir.

Tarihce kazandirilmis Grinlerin ihrag edilebilmesi de sektorin strdirilebilirligi icin biyik énem
arz etmektedir. Sektor ihracatinin artirilmasini tesvik etmek, desteklemek ve Gzendirmek igin
KOBI ve yan sanayi firmalarinin desteklenmesi de dnemlidir. KOBI ve yan sanayi firmalarinin
calisma alanlarina gore kritik teknolojilere yonelmeleri ve bu alanlarda uzmanlasmalari, sektérin
gelisimi acisindan géz énine alinmasi gereken bir diger husustur.

Bu dogrultuda her tirlu bilgi ve teknoloji kaynaginin kullaniimasi, yurt disindaki pazarlara erisim
imkaninin sunulmasi, yeni Grinlerin gelistirilmesi icin gerekli durumlarda yurt disindan vzay
alaninda faaliyet gosteren alt sistem/ekipman seviyesinde tasarim/iretim yapan firmalarin satin
alinmasi 6zendirilmelidir.

B. Sektdrel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Strdurilebilir uydu ve uzay sektéri icin teknoloji ve alt sistem sahipligi
Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin 6ncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/Gretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinim tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Gergeklestirilecek projelerde ana yuklenicilerin yerli firmalar olmasi saglanarak
projelerdeki yerlilik oraninin arhirilmasi saglanacaktir.

v
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b.Yurt disindan tedarik edilen alt sistem ve ekipmanlarin yurt icinde Uretilmesi ve Uretimi
yapilan ancak operasyonel olarak kullaniimayan uzay kesimi ekipmalarina uzay
tarihgesi kazandirlmasi maksadiyla AR-GE ve TKY projelerine énem verilecektir. Bu
kapsamda asagidaki alt sistem, yazilim ve ekipmanlarin yerlilestirilmesine destek
verilecektir:

e Sar (Sentetik Aciklikli Radar) ve Elekiro-Optik Gorev Yukleri,
e Goreve Yonelik Uydu Platformu,

e Uydu Gérev Bilgisayari Yazilimi,

e Uydu Yer Istasyonlari Yazilimlari,

e Uydu Gig Alt Sistemi Kapsaminda Gines Panelleri ve Pil,

® Gorinty Isleme ve Kiymetlendirme Algoritmalars,

e Yiksek Hizli X Bant Aktarici,

e TR Modul.

c. Yurt iginde gelistirilen ve mevcut projelerde tarihce kazandirilacak olan uydu ve yer
kesimi ekipmanlarinin miteakip projelerde de kullanilmasi maksadiyla yapilacak
sozlesmelere gerekli girdiler yapilacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Uydu/uzay sistemlerinin tasarim, Uretim, entegrasyon ve testlerinin
gerceklestirilmesi icin gerekli altyapinin kurulmasi, gelistirilen uydu sistem ve alt sistemlerinin
ekonomik degere donustirtimesi

Sektorel Hedefler:

2.1 Uydu tasarim, entegrasyon ve testlerine yonelik alt yapi, bilgi birikimi ve insan
kaynagi olusturulmast,

2.2 Konu ile ilgili calisan yurt ici firmalarimizin ve gelistirilen uydu sistem ve alt
sistemlerimizin dinya capinda taninmasinin saglanmasi.

Faaliyetler:
a.Maliyet etkin uydu platformlarinin gelistirilmesi icin uzay alanindaki ilgili firmalarla
koordineli calismalar gerceklestirilecektir.

b.Uzay alanindaki kigik dlcekli firmalarin yetenekleri tespit edilerek, gelisimlerini
sadlayacak destek mekanizmalari belirlenecektir.

c. Yerli olarak gelistirilen teknolojilerden ticari olarak yararlanmak igin uluslararasi isbirligi
toplantlarinda bu teknolojilerin tanihimi yapilacaktr.
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Sektorel Stratejik Amac 3: Ulkemizdeki uzay sektériinin seviyesinin arttirilmasi ve rekabet
glcinin tesvik edilmesi icin ihtiyag duyulan alanlarda insan kaynagi gorevlendirilmesi ve bu
insan kaynaginin aktif olarak kullanilarak sektér disina ¢ikmamalarinin saglanmasi

Sektorel Hedefler:

3.1 Uzay sektérinde gérevlendirilen insan kaynaginin devamliliginin saglanmasi ve beyin
go¢inin 6nine gecilmesi icin insan kaynaklari yénetim planinin hazirlanmasi,

3.2 Turkiye'deki ilgili paydaslarla birlikte; uzay bilimi ve teknolojileri uygulamalari ile
havacilik ve uzay hukuku, finansi, yonetimi ve benzeri alanlarda insan kaynaginin ve
yurt ici birikimin gelistirilmesi,

3.3 Universitelerde uzay teknolojilerine ynelik lisansistii ve doktora calismalarinin SAYP
projeleri kapsaminda desteklenmesi,

3.4 Uzay sektdrine ilginin artinlmasi icin Universite-sanayi isbirligi programlari
cercevesinde uzun dénemli staj programlarinin baslatilmasi, uzay alaninda proje
yarismalarinin tesvik edilmesi.

Faaliyetler:
a.Projelerde gorev alan firmalarin ilgili dgretim elemanlariyla tanismalar saglanacaktir.

b.Uzay sektorindeki insan kaynaginin korunmasina yénelik ilgili firmalara bu yénde
toplantlar gerceklestirilecektir.

c. Uzay alanindaki hukuk, sigorta, finans, pazarlama gibi teknik olmayan konularda
gerceklestirilen konferans ve egitimlere firmalarla birlikte katilim saglanacaktir.

d.Firmalarin ve insan kaynaginin yetkinliklerinin artirilmasi icin SSB'nin ilgili birimleri ile
koordineli bir sekilde AR-GE ve TKY projeleri baslatilacaktir.

e.Uzay sektorindeki firmalarin Universiteleri ziyaret etmesi saglanarak Universite
égrencilerinin bu alanda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

v
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INSANSIZ VE AKILLI SISTEMLER SEKTOR STRATEJISI
A. Gelecek Ongoriisi

Turkiye'de insansiz sistemlerin
gelistirilmesi ve TSK envanterine girmesi
yonindeki calismalar, dinyadaki
gelismelere paralel olarak 2000’li
yillarin basinda yogunlasmaya
baslamistir. Yapilan bu ¢calismalarin
sonucunda cok farkli siniflardaki
milli insansiz Hava Araci (IHA), TSK,
Jandarma Genel Komutanhigr ve
e % Emniyet Genel Midirligu envanterinde
- operasyonel olarak kullanilmaya
baslanmistir. Ayrica insansiz Kara Araci (IKA) alaninda birgok milli Griin retilerek ihtiyag
makamlarina teslim edilmistir. Son dénemde gerceklestirilen bu calismalarin neticesinde,
ozellikle IHA alaninda olmak iizere Tirkiye'de insansiz sistemler sektériinde faaliyet gdsteren
genis bir sanayi altyapisi olusmaya baslamis, platform Ureticilerinin yaninda, alt sistem Ureten
oldukga genis bir firma havuzu olusturulmustur.

Ginimizin harekat ortamlarinda insanli sistemlerin yerini insansiz sistemler almaya baslamistir.
Insan kaynakli limitlerin ortadan kalkmasiyla, mevcut savunma sistemleri cok daha etkin bir
duruma gelebilmistir. IHA’lar 2000'li yillarin basindan itibaren hizla yayilmis, sistemlerin sayisi
ve cesitleri artarken ayni zamanda kabiliyetleri de oldukca gelismis ve muharebe ortamina

yeni bir anlayis getirmistir. IKA ve insansiz Deniz Araci (IDA) alanlarinda da énemli ilerlemeler
meydana gelerek 6nci sistemler harekétlarda kullaniimaya baslanmistir.

Askeri ve sivil alanda insansiz sistemlere olan ihtiyacin hizla artmaya devam edecegi ve her yil
insansiz sistemlerin kabiliyetlerinin ve ayni zamanda kullanim oraninin artacadi beklenmektedir.
Gelecekte bir noktada siri halinde gérev yapacak olan yapay zekéya sahip otonom insansiz
sistemlerin, askeri harekat alaninda devrim etkisi yaratacagr tahmin edilmektedir.

Otonom silahlar, barut ve nikleer silahlarin ardindan savas alaninda “iciinci devrim” olarak
nitelendirilmektedir. Gelecekte otonom insansiz sistemler, verilen gérevlere uygun sekilde siri
halinde gérev yapacak, diger insansiz ve insanli sistemlerle iletisime girerek gérev koordinesi ve
gorev paylasimi yapabilecek, hedefleri tespit edecek, insanlarla dogrudan iletisim kurma ihtiyac
duymadan hedeflere angaje olabilecektir.

Turkiye'nin, 21. yizyilin en
onemli sektorlerinden olmasi
ongorilen insansiz ve akilli
sistemler sektérinde dinyada
lider konumdaki tlkelerle ayni
teknolojik seviyeye ulasmasi ve
uluslararasi pazarda rekabetci ve
s6z sahibi bir sektére sahip olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda
insansiz ve akilli sistemlere
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yapilacak yatirimlarin Glkemiz
icin katma deger yaratan
énemli bir ihracat kalemi
olacagi degerlendirilmektedir.

IHA sistemlerinin bircok
unsuru ihracat kisittamasina
tabi olup, yurt icinde Uretilen
Urinlerin Ggincy bir Ulkeye
sahsinda kisitlamalara maruz
kalabilmektedir. Ayrica; askeri
harekat bagimsizhigimiz icin bazi kabiliyetlerin mutlaka yurt icinde kazanilmasi gerekmektedir.
Bu nedenle, IHA sistemlerindeki ihracat kisittamalarina tabi olan kritik kabiliyetlerin, &ncelikli
olarak yurt icinde kazanilmasi hedeflenmektedir.

Kritik kabiliyetlerin basinda IHA motorlari gelmektedir. Bu kapsamda, hélihazirda yiritilen icten
yanmali motor gelistirme calismalarinin, gelecegin IHA sistemlerinin ihtiyaclari dikkate alinarak
daha ileriye gétirmenin ve gaz tirbinli motorlarin gelistirilmesine yénelmenin uygun bir hal
tarzi olacagi mitalaa edilmektedir. IHA motor calismalarinin, miimkiin oldugunca diger askeri
ve sivil havacilik tedarik projeleri ile koordineli bir sekilde gerceklestirilmesi de biyik 6nem arz
etmektedir.

insansiz sistemler alaninda Tirkiye'de durumsal farkindaligi arirmak ve konu ile ilgili kiltiirin
olusmasini saglamak amaciyla; egitim, seminer, calistay, konferans, fuar, yarisma gibi faaliyetler
gerceklestirilecek veya desteklenecektir. Gelecege yonelik calismalara rehber olmasi maksadiyla,
insansiz sistemler sektdrinde olan yer alan tim paydaslarin katilimiyla yol haritalarinin ve eylem
planlarinin hazirlanmasi biyik énem arz etmektedir.

B. Sektorel Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Strdurilebilir insansiz ve akilli sistemler sektéri icin teknoloji ve alt
sistem sahipligi

Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/Gretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatirnim tekrari ve
kaynak israfinin nlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Uluslararasi ihracat kisitlamalarina tabi olanlar éncelikli olmak Gzere kritik IHA alt
sistemlerinin yerli alt yiklenicilerden tedarik edilmesi saglanacaktr.
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b.Pistonlu dizel IHA motoru gelistirme ve sertifikasyon faaliyetlerinin basariyla
tamamlanmasi halinde bu motorun IHAlara entegrasyonu gerceklestirilecektir.

c.IHA tedarik projelerinde yerli katki pay hedefi %70 olacak sekilde gerekli faaliyetler
yapilacaktir.

d.Gaz tiirbinli IHA motoru yurt icinde gelistirilecektir.

e.Goris alani ve dtesi veri linkleri yurt icinde gelistirilecektir.
Sektorel Stratejik Amagc-2: Milli IHA sistemlerinin kabiliyetlerinin artirilmasi

Sektorel Hedefler:

2.1 Milli imkanlarla gelistirilmis daha fazla faydali yik ve mihimmat tasiyabilecek Silahli
IHA kabiliyetine sahip olunmasi,

2.2 Mevcut milli IHA sistemlerine farkli faydali yiklerin entegre edilmesi.

Faaliyetler:
a.AKINCI IHA Sistemi Projesi baslatilarak kritik tasarim dondurulacaktir.

b.Farkli kabiliyet kazanimina yénelik ilave faydali yiik ile techiz edilmis IHA sistemleri
gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-3: insansiz sistemler sektoriinin gelecege hazirlanmasi
Sektdrel Hedefler:
3.1 Turkiye'de insansiz sistemlere yonelik farkindaligin artirilmas.

Faaliyetler:

a.insansiz sistemlere yonelik yarisma, calistay, kurultay benzeri faaliyetler icra edilecektir.

b.insansiz ve Akilli Sistemler Sektorel Strateji Dokiimant;

e Sektérin dinyadaki ve Turkiye'deki mevcut durumunun ortaya konulmasi,

* insan kaynagi haritasinin cikarilmasi ve gerek duyulmasi halinde insan
kaynaginin olusturulmasi

icin detaylandirilacaktir.
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FLEKTRONIK SISTEMLER SEKTOR STRATEJiSI

1.MUHABERE ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI (MEBS)
A. Gelecek Ongoriisi

Harekat ortaminda durumsal farkindalik ve etkin karsi tedbir olusturulmasi;

e Harekdt ortaminin algilayicilar (Radar, IFF, IR/EO, Elektronik Destek, Sualti Akustik,

Seyir-Seyrusefer yardimeilari vb.) ile gézlenmesiyle,
e Elde edilen verilerin aktariimasiyla,
e Aktarilan verilerin karar vericiler tarafindan anlasilir bilgiye donustirilmesiyle,
e Bilginin hizli sekilde sunulmasiyla,

* Harekdt ortamindaki algilayici, silah, sistem ve platformlarin komuta kontrolu strecinin
eksiksiz icrasiyla

miUmkin olabilmektedir.

Gelisen teknoloji ile birlikte harekéat ortami durumsal farkindalik ve etkin karsi tedbir olusturma
ihtiyaci; harekat ortamindaki algilayicilarin kabiliyetlerinin, haberlesme ve komuta kontrol
imké&nlarinin arttirilmasi ihtiyacini dogurmaktadir.

Elektronik ve yazilim teknolojilerindeki hizli degisim, yurt disi temininde yasanabilecek
kisittamalar, Grinlerin dmir devri lojistik destek ihtiyaci g6z éninde bulunduruldugunda kritik
teknolojileri barindiran asagidaki sistemlerin yurt icinden tedarik edilmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

1. Radar Sistemleri

2. Similasyon Sistemleri
3. MTDL Sistemleri

4. Kesif ve Gozetleme

5. Komuta-Kontrol Sistemleri

Yukarida bahsedilen sistemlerin ve bunlara ait teknoloji/bilesenlerin sivil uygulamalarda da
kullanim alanlari (Ulastirma, sivil havacilik, bilgi otomasyonu sistemleri, givenlik sistemleri, saghk
alaninda gérintileme cihazlari, egitim ve similasyon sistemleri vb.) gin gectikge artmaktadir.
Dolayisiyla savunma sanayinde elde edilen imkdan ve kabiliyetlerin sivil alanlara da uygulanmasi
ile hem sivil uygulamalardaki yerlilik orani artacak hem de savunma sanayinin sirdirilebilirligi
saglanacaktir.
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1. Radar Sistemleri

Radar sistemleri; gozetleme, erken ihbar, hedef
tespitteshis-takip, silah gidim ve kontrol, atis
kontrol, hava savunma, fize savunma, sinir ve
tesis guvenligi, hava trafik kontrol, SAR (Sentetik
Aciklikli Radar) ile gérunti istihbarah, seyir ve
seyrusefer basta olmak tzere pek ¢ok uygulama
alanina sahiptir. Bahse konu uygulama

alanlari ile ginimiz harekdt ortaminin temel

ve vazgecilmez sistemi olan radarlar, sivil
vygulama alanlarinda da kullaniimaktadir.

Radar sektor stratejisinin temelinde, TSK'nin ve
diger kamu kurumlarimizin ihtiyag duydugu tim
kara, hava, deniz ve uzay platformlarina entegre edilebilecek radar sistemlerinin 6zgin olarak
gelistiriimesinin saglanmasi ve bu sistemlerin lojistik desteginin yurt icinden karsilanmasi yer
almaktadir.

Radar sistemleri ile elekironik harp sistemleri barindirdiklari kritik teknolojiler ve gelistirme
surecinde ihtiya¢c duyduklari tasarim, Gretim ve test altyapilari bakimindan benzerlikler
icermektedirler. Bu kapsamda, sektérde yer alan firmalarin kabiliyet alanlari, alt yapi ihtiyaclari
gibi hususlarda esgidim saglanmasi dnem arz etmektedir.

Orta ve uzun vadede CAFRAD (Cok Amagli Faz Dizinli Radar) ve Erken ihbar Radar
Sistemleri gibi yiksek teknoloji barindiran biyuk élcekli radar sistemlerinin gelistirilmesinde
mevcut potansiyeli ve sahip oldugu alt yapi nedeniyle ASELSAN'in ana yiklenici olarak
gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

Bunun yani sira kigik 6lcekli radar sistem projeleri igin ana yuklenici olarak
gorevlendirilebilecek alternatif firmalarin sektére kazandirilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte radar sistemleri igin kritik teknoloji alanlari
olarak belirlenen RF-Mikrodalga teknolojileri ile sinyal ve
veri isleme algoritmalari agisindan birden fazla firmanin
alt yiklenici olarak belirlenebilecek duruma getirilmesi
hedeflenmektedir. Bu amacla dncelikle bahse konu

kritik teknolojilerin ortaklasa kullanildigr radar disindaki
sistemlerin belirlenmesine yonelik bir calisma yiritilecektir.

Radar sistemleri acisindan kritik teknoloji olarak belirlenen
bir diger alan ise anten teknolojileridir. ASELSAN ve
TUBITAK BILGEM'de radar anten tasarim ve test altyapilari
mevcuttur. TUBITAK BILGEM'in anten konusundaki

imkan ve kabiliyetlerinin sektor firmalari tarafindan
degerlendirilmesine yonelik bir calisma yapilacaktir.

Yakin dénemde radar konusunda dinyadaki genel
egilimin aktif faz dizinli radar sistemlerine dogru kaydig
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g6zlemlenmektedir. Tirkiye'de de belirli alanlar icin aktif faz dizinli radar gelistirilmis olup, farkls
vygulama ve ihtiyaglar icin de bu radarlarin gelistirilmesi éngérilmektedir.

Hava trafik kontrol radarlari, sahil gézetleme radarlari gibi hem sivil hem de askeri alanda
kullanilabilecek radarlarin 6zgin gelistirme ile tedarikinin ve lojistik desteginin yurt icinden
karsilanmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Radar sektérinde surdirilebilirligin ve rekabet edilebilirligin asagidaki hususlarin
gerceklestirilmesi ile saglanabilecegi 6n goérilmektedir:

e Ozgin gelistirme modeli ile tedarik edilen Grinlerin farkli uygulamalarda aynen ve/
veya uyarlanarak kullanimi ile radar trin ailesi yaklagiminin olusturulmasi,

e Ozgin gelistirilen askeri radarlar ile elde edilen kazanimlarin sivil uygulama
alanlarinda da degerlendirilmesi,

e SSB tarafindan yiritilen tedarik projeleri ile 6zgin olarak gelistirilen Grinlerin lojistik
desteginin yuklenici tarafindan gerceklestiriimesinin saglanmasi.

2. Similasyon Sistemleri

Yuritilmekte olan Egitim Simulatéri Projeleri g6z éninde bulunduruldugunda sektor genelinde
ana yiklenici konumunda bulunan ve gerekli alt yapi/yetismis insan gicine sahip olan
HAVELSAN'in sistem entegratori olarak gorev almasinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.
Mevcut yerli alt yikleniciler tarafindan egitim similatorlerinin en dnemli bolimini olusturan
gorsel sistem bilesenleri (gorinty Ureteci ve ekran sistemleri), hareket sistemi, yik kontrol
sistemi ve taktik cevre yazilimina iliskin alt yapi ve teknolojilerin gelistirilmesinin uygun olacag:
degerlendirilmis olup, calismalara bu yénde devam edilecekir.

® Bu kapsamda milli gérintii Greteci olarak IMGE projesine baslanmis, yakin gelecekte
testlerinin basari ile sonuclanmasi beklenmektedir. Onimizdeki dénemde IMGE'nin
yayginlastiriimasi ve potansiyel projelerde kullanimi 6ngérilmektedir.

e Egitim simulatdrlerinin taktik egitim yapmasi igin ihtiya¢ duyulan taktik ortami
saglayan taktik cevre yaziliminin (Milli Taktik Cevre Similasyonu-MTCS) milli olarak
gelistiriimesine devam edilecektir.

* Hareket sisteminin yerli imkénlarla gelistiriimesi amaci ile ilk asamada kara
platformlarinda kullaniimasina yénelik calismalara devam edilecektir.

Halihazirda tedarik edilen egitim simulatérlerinde gérsel veri tabanlarinin “Common Data
Base” standardinda olusturulmasi desteklenmistir. Harita Genel Komutanhig ile koordineli

bir sekilde calisilarak mevcut projelerde kullanilan farkli ¢c6zintrlik ve detaydaki gorsel

veri tabanlarinin merkezi bir otoritede birlestirilerek, ihtiyac durumunda ilgili otoriteden

temin edilmesi, olusturulacak veri tabaninin gelecek similatér projelerinde de maliyet etkin
kullanimini saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayni kapsamda farkli projelerde tedarik edilen
farkli tipteki modeller (3B, varlik, davranis, silah, sensdr vb.) icin bir havuz olusturulmasi

ve ileriki dénemlerde tedarik edilecek similatér projelerinde ihtiyag duyulan modellerin bu
havuzdan karsilanmasi icin gerekli altyapi ve organizasyonun olusturulmasinin énemli oldugu
degerlendirilmektedir.
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Egitim simulatorlerindeki cevresel sesi karsilamak igin
kullanilan, gercek platformdan alinan ses kayitlari

ve gercegine benzetilmis dinamik olarak degisen

ses verileri iceren cevresel ses sistemleri, cogunlukla
yurt disi kaynakli modelleme araglari kullanilarak
gelistirilmektedir. Ayni modelleme araclari haberlesme
sistemlerinin modellemesi amaciyla da gerekli
altyapiyr saglamaktadir. Cevresel ses ve haberlesme
sistemlerinin modellenmesi icin yazilim gelistirme
altyapisinin millilestirilmesi hedeflenmektedir.

Sanal bakim egiticisi yazilimi gelistirilirken ve
gorsellestirilirken yurt disi kaynakli bazi altyapi
yazilimlari kullaniimaktadir. Bu altyapi yazilimlarinin
millilestirilmesi dngorilmektedir. Ayni egitim ortami
kapsaminda; egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi
kosulu ile sanal bakim egiticilerinin gercekliginin ve
vygulanabilirliginin artirilmasi icin sanal gerceklik ve
artirilmis gerceklik teknolojilerinin azami kullanilmasi
da éngorilmektedir.

Askeri kullanicinin gergek silahlara entegre edilecek lazer kitleri kullanarak taktik sahada egitim
ve tatbikat yapmalarina olanak saglayacak bir proje gerceklestiriime asamasindadir. Bu proje
kapsaminda, lazer tarama, algilama ve mesafe dlecme alt birimlerinin donanim ve yazilim
tasariminin ve balistik hesaplama bilgisayari donanim ve gémilt yazilimlarinin ASELSAN
tarafindan milli olarak gelistirilmesi ve bundan sonraki lazer teknolojisi kullanilacak projelerde
de yayginlastirilmasi 6ngérilmektedir.

Simulasyon sistemleri minferit gelistirdikten sonra; bu sistemlerin (hava araci, kara araci,
gemi, denizalt, indirilmis piyade vb.) birbiri ile entegre ¢calismasi saglanarak, misterek
harekat ortami yaratilabilecek, gercek ortamda yapilan egitimler ve tatbikatlar sanal ortamda
gerceklestirilebilecektir.

3. MTDL (Millt Taktik Data Link) Sistemi

TSK’'nin harekat yapma kabiliyetini ve etkinligini arthracak TDL (Taktik Data Link) sisteminin,
dzgin yurt ici teknolojiler kullanilarak gelistirilmesi kritik énem arz etmektedir. TSK'nin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlenen, kritik alt
sistem ve teknolojilerde yurt disi
bagimliligin azalilmasi, yurt ici
savunma sanayi firmalarinin sahip
oldugu teknoloji ve Uriin gelistirme
altyapisinin giclendirilmesi ve bdylece
ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma
oraninin arthrilmasi temel hedef
olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
milli kabiliyetleri belirlemek amaciyla
yurt ici firmalar ile soru setleri
paylasilmis, SSB/TSK katilimi ile
gerceklestirilen calistaylarda, firma
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yetkilileri tarafindan kendi yetenekleri detayli olarak anlatilmishr. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda; belirlenen MTDL teknik gereksinimlerini karsilayacak hazir trinler olmadigi, ancak
yurt ici firmalar tarafindan yapilacak ¢alismalar sonucunda bu sistemlerin gelistirilebilir oldugu
gorulmustir.

MTDL Fizibilite Raporu kapsaminda, MTDL sisteminin gelistiriimesine yonelik askeri ve ekonomik
katma deger analizi ile ilgili asagida yer alan degerlendirmeler ve yapilmistir:

a.Askeri Katma Deger Analizi
MTDL Sistemi’nin gelistirilmesi ile taktik veri linklerinde kullanilan millt gizlilik derecesi
olan bilgilerin diger tlkeler tarafindan da kullanilan TDL sistemleri ile paylasiimasi
dnlenecek ve stratejik 6Gneme sahip bilgilerin korunmasi saglanacaktir.

b. Ekonomik Katma Deger Analizi

i. Kazanilacak Yerli Teknolojik Bilgi Birikimi Degerlendirme Calismasi
» MTDL terminali icin éngérilen yenilikgi algoritma, yazilim, donanim ve kripto
teknolojisinin gelistirilmesi ile TDL entegrasyonu, testi, bakimi ve onariminda
yurt icinde dnemli bir bilgi birikimi elde edilecektir.

» MTDL'nin gelistirilmesi ile birlikte MTDL kapsaminda yerli imkéanlarla egitim
verilmesi mimkin olacaktir.

» MTDL standardinin olusturulmasi ile beraber Glke icerisinde ilk defa bir TDL
standardi yazilmis ve standart yazma yetkinligi kazanilmis olacakhr.

ii. Bakim Onarim ve Entegrasyon Kabiliyeti Degerlendirme Calismasi
» MTDL terminali icin éngérilen entegrasyon, test, bakim ve onarim hizmetleri
yurt disindan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bicimde gerceklestirilecektir.

» Yurt ici firmalarin TDL'ler konusunda edindigi tecribeler ve kazanimlarinin
MTDL altyapisinin kurulmasinda, gelistirilmesinde, bakim, onarim,
entegrasyon ve test faaliyetlerinin yiritilmesinde kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir.

ili. MTDL Taslak Zaman Cizelgesi

» TSK tarafindan Proje Tanimlama Dokimani’'nin SSB'ye génderilmesinden
sonra 5 yillik bir sire icerisinde; MTDL terminali donanimi ve yaziliminin
gelistirilmesi, milli kripto donanimi ve kripto algoritmalarinin gelistirilmesi,
data link islemcisi gelistiriimesi ve standardizasyon calismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

4. Kesif ve Gozetleme

Onimizdeki dénemde hem EO/IR ve SAR sensorlerinin hem de veri isleme ve kiymetlendirme
teknolojilerinin gelistiriimesine iliskin calismalara baslanmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede,
SSB tarafindan yuritilen proje kapsaminda gelistirilen ASELPOD’un EO detektori ve okuma
devresinin yerli olmasi saglanacaktir.
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5. Komuta Kontrol Sistemleri

Komuta kontrol sistemleri sektorinde surdirilebilirligin ve rekabet edilebilirligin asagidaki
hususlarin gerceklestiriimesi ile saglanabilecegi dngérilmektedir:

® Ozgin gelistirme modeli ile tedarik edilen Grinlerin farkli uygulamalarda aynen veya
vyarlanarak kullanimi ile Grin ailesi yaklasiminin olusturulmasi,

* Sanayi, yan sanayi ve KOBI isbirliklerinin uzun vadeli ikili isbirliklerine dénistirilmesi,

* Kritik komponent tasarimi ve tretimi alaninda, sanayi ile arastirma kurumu ve Universite
isbirliginin derinlestirilmesi,

e Ag Destekli Yetenek (ADY) uyumlu
C4ISR teknoloijileri gelistirilmesi,

e Kara, deniz ve hava platformlarina
yonelik otonom komuta kontrol
teknolojileri gelistirilmesi,

* Gercek zamanli veri entegrasyonu ve
bilgi fizyonu,

* Halihazirda HAVELSAN'in Deniz .
Kuvvetleri Komutanhgi ile birlikte gelistirmekte oldugu GENESIS ADVENT Savas Yonetim
Sistemi’nin dncelikle deniz platformlarinda kullanimi,

» GENESIS ADVENT Savas Yénetim Sistemi’nin yurt disinda benzer platformlari kullanan

Ulkelere ihraci.
B. Sektdrel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler
Sektorel Stratejik Amag-1: Strdurtlebilir MEBS sektéry igin teknoloji ve alt sistem sahipligi
Sektdrel Hedefler:
1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme

modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/iretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinm tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.
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Faaliyetler:

a.Ozgin gelistirme modeli ile tedarik edilen rinlerin farkl vygulamalarda aynen veya
uyarlanarak kullanimi ile radar trin ailesi yaklagiminin olusturulmasi desteklenecektir.

b.Muharip ucak radari 6zgin gelistirme
yoluyla tedarik edilecektir.

c. SAR uydusu faydali yikinin 6zgin
gelistirilmesi icin gerekli calismalar
baslatilacaktir.

d.Uzun menzilli hava ve fize savunma
sistemi radarinin 6zgin gelistirilmesi igin
gerekli calismalar baslatilacaktr.

e.Ozgiin gelistirme ile tedarik edilecek irinlerin lojistik desteginin yiklenici firma
tarafindan saglanmasi takip edilecektir.

f. Sualti akustik alaninda Glkemizin imkan ve kabiliyetleri ile ihtiyag plani dikkate alinarak,
SSB Sualti Akustik Yol Haritasi belirleme calismalar gerceklestirilecektir. Séz konusu
yol haritasindaki sonar sistem projelerinin yurt ici 6zgin gelistirme modeliyle tedarik
edilmesi hedeflenecektir.

g.Sahil Gézetleme Radar Sistemi Projesi kapsaminda gelistirilen yazilim konfigirasyon
birimleri aynen veya uvyarlanarak yurt ici gelistirme modeliyle tedarik edilecek benzer
projelerde degerlendirilecektir.

h.Ozgiin gelistirme modeli ile tedarik edilen trinlerin farkli uygulamalarda aynen

veya uvyarlanarak kullanimi ile komuta kontrol Grin ailesi yaklagiminin olusturulmasi
desteklenecektir.

i. MILGEM 4. Gemi’den itibaren ADVENT Komuta Kontrol Sistemi 6zgiin gelistirme
yoluyla tedarik edilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Similatér teknolojilerinin yerlilestirilmesi
Sektdrel Hedefler:

2.1 Platform tedarik sézlesmeleri dizenlenirken similatdr tedarikine iliskin veri ve ekipman
ihtiyacinin sézlesme kapsamina alinmasi,

2.2 Similatér projeleri tedarik surecinin, platform tedarik sireci ile uyumlu olarak
baslahlarak yerli kabiliyetlerin kullaniimasi,

2.3 Cevresel ses ve haberlesme sistemlerinin modellenmesi amaciyla kullanilacak bir
platformun milli olarak gelistirilmesi ve gelecek similatér projelerinde de kullanimi,

2.4 Gelistirilen yerli cozimlerin farkli Glkelere ihra¢ edilmesi.
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Faaliyetler:

a.Platform tedarik sézlesmeleri dizenlenirken similator tedarikine iliskin veri ve ekipman
ihtiyacinin platform tedarik sézlesmeleri kapsamina alinmasi hususu SSB icerisinde takip
edilecektir.

b.Tedarik asamasinda olan projelerde, cevresel ses ve haberlesme sistemlerinin milli
olarak gelistirilmesi amaci ile gerekli calismalar baslatlacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: Similatér projelerinde kullanilan bilesenlerin yeniden
kullanilabilirliginin artirlmas

Sektorel Hedefler:

3.1 Farkli ¢6zinirlik ve detay seviyesindeki gorsel veri tabanlarinin merkezi bir otorite
tarafindan kontrol edilmesi ve gelecek similatér projelerinde de kullanilmasi,

3.2 Farkl projelerde tedarik edilen farkli tipteki modeller (3B, varlik, davranis,
silah, sensor vb.) icin bir havuz olusturulmasi ve gelecek similatér projelerinde de
kullanilmas:.

Faaliyetler:

a.Harita Genel Komutanligi ile gerekli koordinasyon saglanarak, farkl ¢ozinirlik ve
detay seviyesindeki gorsel veri tabaninin merkezi bir otorite tarafindan kontrol edilmesi
yoninde calismalar baslahlacaktir.

b.SSB tarafindan bugine kadar tedarik edilen projelerdeki, farkl tipteki modellerin (3B,
varlik, davrans, silah, sensér vb.) bilgilerini iceren model veri tabani hazirlanacaktir.

c. Gelecek dénemde tedarik edilecek simulatér projelerinde, model veri tabaninin azami
oranda kullanimi saglanacaktr.

Sektorel Stratejik Amag-4: SimUlasyon sistemlerinde teknolojiler takip edilerek gelecek simulatér
projelerinde kullaniimasinin saglanmasi

Sektdrel Hedefler:
4.1 Sanal gergeklik ya da artirilmis gerceklik konusundaki projelerin desteklenmesi

4.2 TKY projelerinin Grinlerinin azami oranda tedarik edilen sistemlerde
degerlendirilmesi.

Faaliyetler:

a.Tedarik edilecek similatér projelerinde, sanal gergeklik yada artinlmis gerceklik
teknolojilerinin kullanimi desteklenecektir.

b.TKY projesi kapsaminda gelistirilen IMGE'nin 6niimiizdeki dénemde tedarik edilecek
projelerde kullanimi desteklenecektir.
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Sektorel Stratejik Amag-5: TSK'nin harekat yapma kabiliyetini ve etkinligini arttiracak MTDL
sisteminin, 6zgin yurt ici teknolojiler kullanilarak gelistirilmesi

Sektrorel Hedefler:

5.1 MTDL terminali igin 6ngérilen yenilik¢i algoritma, yazilim, donanim ve kripto
teknolojisinin gerceklestirilmesi, entegrasyonu, testi, bakim ve onarim kabiliyetleri ile
beraber millt bir TDL'nin gelistirilmesi.

Faaliyetler:

a.MTDL Projesi kapsaminda, ihtiyac makami Hava Kuvvetleri Komutanhg ile birlikte,
gelistiriimesi dngodrilen sistemin entegre edilecegi platformlardaki OFP yazilimlari ile
entegrasyonu hususlari, bu kapsamda karsilasilmasi muhtemel sorunlar ve bunlara iliskin
cozim Onerileri netlestirilecektir.

2.SIBER GQVENUK VE ELEKTRONIK HARP SISTEMLERI
A. Gelecek Ongorisi

Ginimiz savaslarini kazanmanin en 6nemli faktori kendi kontroliniizde olan bir Elektronik
Harp (EH) kabiliyetine sahip olmaktir. EH sistemleri muhtemel bir muharebe aninda
platformlarimizin ve silah sistemlerimizin bekasini ve bilginin etkin kullanimini saglamaktadir.
TSK'nin 6nimizdeki yillarda ihtiyac duyacagi tim kara, deniz ve hava platformlarinda farkli
teknoloji ve 6zelliklere sahip EH sistemlerinin yer alacagr dikkate alindiginda, séz konusu
sistemlerinin 6zgin olarak gelistirilmesi ve bu sistemlerin lojistik desteginin yurt icinden
karsilanmasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

EH sektor; anten, sinyal/veri isleme ve analiz, haberlesme, RF ve mikrodalga, elektro-optik,
akustik ve lazere uzanan genis bir yelpazede, birgcok teknolojiyi icermektedir. Halihazirda kara,
deniz ve hava platformlarina yanelik milli elektronik harp trinleri gelistirilmekte ve sahada
kullaniimaktadir.

Bundan sonraki sirecte, havacilik sektériindeki Milli Muharip Ucak, Ozgiin Helikopter gibi milli
platform gelistirme calismalariyla es zamanli olarak platformlarda ihtiya¢ duyulacak tim EH
sistemlerinin gelistiriimesine odaklanilmasi gerekmektedir.

Bilisim teknolojileri givenligi, tlkenin kurum ve kuruluslarini ve toplumun tim kesimlerini
ilgilendiren ve genel anlamda bir koordinasyon icerisinde yiritilmesi gereken bir konudur.
Gecmiste siber saldirlar sadece bireyleri tehdit ederken, ginimizde ise hem kamu givenligini
hem de milli givenligi tehdit eden bir yapiya déntsmis bulunmaktadir. Siber ortam artik NATO
tarafindan da 5. savas alani olarak gérilmektedir. Ayni zamanda EH ile siber savunmanin
birbirini tamamlayan iki unsur oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu itibarla, Glkemizde kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektérde bilisim teknolojileri givenligi
alaninda farkindalik Ust seviyelere ulasmistir. Sektorin meveut durumuna bakildiginda; yazilim
ve 6zellikle donanim alaninda yiksek oranda disa bagimli oldugumuz gérilmekte, bu konuda
calisan yurt ici firmalarin insan kaynagi temininde zorluk yasadigr degerlendirilmektedir. Diger
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taraftan, dnemli sayida kicik girisimcinin bu alanda faaliyet gésterdigi, STM ve HAVELSAN
gibi buyuk sirketlerin bu alani stratejik alan olarak benimseyip 6nemli yatirimlar yaphg:
goriulmektedir.

SSB sektore yonelik olarak;

e Bilisim teknolojileri giivenligi projelerinde azami yerli kahlim kullaniimasini,

e Ozellikle kritik olarak degerlendirilen bazi yazilim ve donanimsal alt bilesenlerin milli
imkénlarla gelistirilmesini,

* Rekabetciligi saglamak ve milliligi korumak hedefleri arasindaki ideal dengenin
kurulmasi yoluyla bilisim teknolojileri givenligi alaninda sektére kabiliyet
kazandirimasini

hedeflemektir. Bununla birlikte, s6z konusu kazanimlarin sadece ana yiklenici seviyesine degil,
KOBI/yan sanayi seviyesine de yayilmasi planlanmaktadir. Diger taraftan, bilisim teknolojileri
guvenligi alaninda tlkemizdeki yetismis personel eksikliginin kapatilmasina yénelik calisma ve
proje faaliyetlerine de destek verilecektir.

Tum sektorlerde oldugu gibi Siber Givenlik ve EH sektérinin de sirdirilebilir olmasi icin,
rekabetci bir yapiya kavusmasi ve sektérin ihtiyaglarinin zamaninda karsilanabilmesi gereklidir.
Ancak, EH Grinlerinin sadece TSK ve diger givenlik gicleri tarafindan kullanilmasi nedeniyle,
EH sektérinde diger sektorlere nazaran daha farkli bir sanayilesme stratejisinin izlenmesi
gerektigi degerlendirilmektedir.

Bu amacla, sektére iliskin gerceklestirilmesi gereken éncelikli hususlar; Siber Givenlik ve
EH alaninda yurt disi bagimliigr azaltmak, 6zgin sistemler gelistirmek ve EH Grinlerinin
maliyetlerini disirmek olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektorde bilgi paylasimi ve Griin satisi devlet kontrolinde olup, sinirlamalara tabi gizlilik
gerektiren 6zel alanlardir. Bu nedenle, Siber Guvenlik ve EH sektorinde gelistirme, bakim ve
idamede milli bir altyapiya sahip olunmasi ve bu altyapinin devamliliginin ve korunmasinin
saglanmasi gerekmektedir. Siber Givenlik ve EH Sekitori;

1. Elektronik Harp
2. Bilisim Teknolojileri Guvenligi
3. Bilgi Sistemleri

4. Koruma Sistemleri

olmak Uzere 4 ana bashk altinda ele alinmaktadir.

1. Elektronik Harp (EH)

Yuritilmekte olan EH Sistem Projeleri kapsaminda ginimizde ve yakin gelecekte EH sektérinde
gerekli alt yapi/yetismis insan guci ile lokomotif konumunda bulunan ASELSAN, EH sistem
projelerinde ana yiklenici olarak gérev alacakhr. Diger taraftan TSK'nin ve yurt disi pazar
hacminin mevcut ivmeyle biylyecegi varsayilirsa ASELSAN'In mevcut potansiyeli, gelecekteki
bu talebi karsilamaya yeterli olmayacaktir. Bu sebeple, yakin dénemde sistem tedarik ve
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gelistirme projelerinde ASELSAN'in yani sira birkag firmanin
da alternatif ana yiklenici olarak gérev almasi saglanacaktir.
ASELSAN'in entegratér firma olarak konumlanmasi ve orta
buytklikte sektor firmalarinin desteklenerek entegrator
firmalar/ana yukleniciler ile birlikte bir ekosistem olusturacak
nitelik ve olgunluga erismesi gerektigi degerlendiriimektedir.
Ayrica sektorde alt yiklenici olarak gérev almakta olan
KOBI'lerin alt sistem/bilesen tasarim ve Uretim (6zel anten, gic
yukselteci vb.) konularinda gérevlendirilerek uzmanlasmalar
hedeflenecektir.

Yakin dénemde sektérde akustik, mikrodalga, yiksek

guclt mikrodalga ve milimetrik dalga bantlarinda ¢alisan
sistemlerin/teknolojilerin kullanilacag projelerde goérev alacak ve belirtilen alanlarda 6zellesmis
ana yuklenici/alt yiklenici firmalara ihtiya¢c duyulacagi dngérilmektedir.

2. Bilisim Teknolojileri Guvenligi

SSB’de hélihazirda TSK'nin ve EGM'nin
siber guvenlik ve siber savunma
ihtiyaclarini karsilamak Gzere cesitli
projeler yurutilmekle birlikte, bilisim
teknolojilerinin hayatimizdaki yerinin hizla
artmasi ve nesnelerin interneti kavrami
ile birlikte tum sektorleri etkilemeye
baslamasi sebebiyle, bilisim teknolojileri
guvenligi ihtiyaclar yakin gelecekte
sadece givenlik birimlerinin degil tum sektérin konusu haline gelecektir. Bilisim teknolojileri
guvenligi, diger sektorler ile ic ice gecen nadir alanlardan biri olma &zelligi géstermektedir.
Bu durum bilisim teknolojileri givenligi alaninda Glkemizde ve dinyada biyik bir pazarin
olusacagi anlamina gelmektedir. Dinyadaki 6rneklerde de gorilecegi zere, bu pazarda
rekabet etmek icin bilisim teknolojileri givenligi ekosisteminin olusturulmasi bir zarurettir. S6z
konusu ekosistemde;

* Teknolojinin arastirimasi ve belirli seviyelere getirilmesi ile nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi enstiti ve Universiteler tarafindan,

* Teknolojik gelisimlerin Grine donistiriimesi yan sanayi ve KOBI'ler tarafindan,

e Uriinlerin entegre edilerek sistemlere donistirilmesi ve yurt disi pazarlara agilmasi ise
ana yuklenici firmalar tarafindan

saglanacaktir. SSB, ekosistemde yer alan tim paydaslar ile yakin ¢alisacak ve ekosistemin kendi
arasindaki etkilesimini; kimelenme, siber givenlik akademisi vb. mekanizmalarin da azami
dlcude kullanilmasi yoluyla saglayacaktir. Ekosistemden, kritik teknolojilere ve halihazirda
Urinlesmemis olan gelecek vadeden teknolojilere yogunlasarak dinyada rekabet edebilecek
Urinler ve sistemler ortaya ¢ikarmayi ve sektérin sirdirilebilirliginin saglanmasi beklenmektedir.
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3. Bilgi Sistemleri

Kurum ici faaliyetlerin givenilir, kesintisiz
ve ginin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
yuritilebilmesi icin, uygun bilgi yonetim
sistemlerine ve teknolojik altyapilara
ihtiyac duyulmaktadir. Bilgi sistemi
projeleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
uygulama bilesenlerinin benzerlikleri ve
ortakliklari baz alinarak, milli yazilim

ve donanim yeteneklerinin kazaniminda
tekrarin dniine gecilmesinin nemli oldugu
degerlendirilmektedir. Millt yazilim
urinlerinin gelistiriimesi ve gelistirilen bu
rinlerin ayni ihtiyaca sahip farkli kurumlarda kullanilabilmesi amaciyla bilgi sistemleri alaninda
orinlesme saglanacaktir. Bu alanda kazanilmis yetenekler ve degerlerin bir araya getirilmesi ile
yeni ve yenilik¢i UrUnlerin olusturulmasi, sektdrde yiklenici ve altyiklenici olarak gérev almakta
olan firmalarin birbirlerinin Grinlerini gelistirmesinin éninin agilmasi saglanacaktir.

Diger taraftan, donanim gelistirme faaliyetlerine 6zel bir ilgi gosterilerek, yerli ve milli
donanimlarin kazanilmasi amaciyla gerceklestirilecek her tirli calisma desteklenecektir.

4. Koruma Sistemleri

Koruma sistemleri, kritik tesislerin korunmasi, karakol ve sinir gisvenligi, petrol ve dogalgaz

boru hatlarinin korunmasi ve givenligi, enerji sebekelerinin yonetimi vb. konulari icermektedir.
Koruma sistemlerinin temel 6zelligi bircok tehdide ayni anda ve birbirinden olduk¢a farkli

ve daginik ortamlarda/sartlarda karsi koyma gerekliligidir. Bu nedenle ihtiyaca yonelik
gelistirilecek bir sistemin, bircok alt sistem icermesi ve tim alt sistemlerin birbiriyle uyumlu bir
sekilde calismasi gerekmektedir. Ayrica, s6z konusu sistemlerin kritik altyapi ve tesisleri korumasi
sebebiyle, lojistik destegin de saglanmasi dnemli bir husustur.

Bu hususlar g6z éninde bulunduruldugunda, koruma sistemlerine yonelik gerceklestirilecek
projelerde ana yiklenicinin ana entegratér olarak gérev almasi ve alt sistemlere yénelik birden
fazla uzmanlasmis alt yiklenicinin bulunmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ana entegratér
firmanin ise bircok alt sistemi birlikte calishrabilmeye yonelik tecribesi olmasi gerekmektedir.

Belirtilen sistemlere yonelik ihtiyaclarin karsilanmasinda maliyet etkin ve hizli tedarik hususlari
dne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, kullanilacak olan alt sistemlerin mimkin oldugunca yurt ici Rafta
Hazir Ticari (RAHAT) Grin olmasinin projelerin basarisinda biyik rol oynayacagi, AR-GE

ve Urin gelistirmenin ise RAHAT olarak temin edilememe durumunda uygulanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

B. Sektdrel Stratejik Amaglar, Hedefler ve Faaliyetler

Sektorel Stratejik Amag-1: Strdirilebilir siber giivenlik ve elektronik harp sektéri icin teknoloji ve
alt sistem sahipligi
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Sektorel Hedefler:

1.1 Yurt ici imkén ve kabiliyet kazanilmasi amaciyla maliyet, kalite, performans, takvim
vb. hususlar dikkate alinarak tedarik projelerinin éncelikli olarak yurt ici gelistirme
modeli ile gerceklestirilmesi,

1.2 Yurt icinde olmayan teknolojiler ile tasarimi yapilmayan/Gretilmeyen alt sistemlerin
sektore kazandirilmasi,

1.3 Yurt icinde kazanilmis kabiliyetlerin devamliliginin saglanmasi, yatinim tekrari ve
kaynak israfinin énlenmesi amaciyla yurt icinde tasarlanmis veya Uretilmis sistem/
alt sistem/ekipmanlarin miteakip projelerde kullaniimasi ve yurt ici firmalarin yeni
projelerde yer almasinin saglanmasi.

Faaliyetler:
a.Hava platformlarinda yer alan EH sistemlerinde kullanilmak izere sogutucu teknoloijileri
gelistirilecektir.

b.Karishrmaya dayanikli GPS almaci gelistirilecektir.

c. Kiresel Konumlama sistemlerini kullanan alicilara karsi karistirma ve aldatma
teknolojileri gelistirilecektir.

d.Haberlesme bandinda protokol ¢ézimine yonelik yazilimlarin yerlilestirilmesi
gerceklestirilecektir.

e.Hava platformlarindan genis alan gézetlemeye iliskin gece ve gindiz gérus kabiliyetli
kamera sistemleri gelistirilecektir.

f. Endustriyel kontrol sistemlerinin siber givenligine yonelik yazilim ve donanimlar
gelistirilecektir.

g.Siber givenlikte buyik veri teknolojilerinde davranis analizi ve makine 6grenme
tekniklerinin kullanimina yénelik yazilimlar gelistirilecektir.

h.Zararli yazilimlarin tespitine ve énlenmesine yénelik imza tabanli olmayan ug¢ nokta
koruma yazilim ve donanimlar gelistirilecektir.

i. Bulut hizmetlerinin givenli ve uyumlu kullanimi icin bulut erisimi givenlik teknolojileri
gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-2: Milli olarak gelistirilen/Uretilen Bilisim Teknolojileri Givenligi ve EH
sistemlerinin dinyada rekabet edebilir bir seviyeye getirilmesi

Sektorel Hedefler:

2.1 Bilisim Teknolojileri Givenligi ve EH sistemlerinde ortak olarak kullanilan sistem/alt
sistem/birim envanterinin ¢ikarlarak mikerrer yatirimlarin nine gegilmesi,

2.2 Birden fazla projede kullanilabilecek gelistirme altyapisinin ana entegratér firmanin
yani sira Uginci taraf firmalara da kurulmasi ve isletilmesi,

2.3 Yan sanayi ve KOBI havuzunun belirlenmesi ve gerektigi durumlarda Yan sanayi ve
KOBI'lerin ihtiya¢ duyulan teknolojiler ile eslestirilmesi,
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2.4 Ozellikle bilisim projelerinde cevik yaklasimlar yayginlastirilarak, sektériin hizl Griin
ctkarmasinin saglanmasi,

2.5 Siber givenlik alaninda insan kaynagi yetistirilmesi,
2.6 Projelerde tek kaynak yerine ihale yénteminin tercih edilmesi,
2.7 Projelerde alt yiklenici is payinin artirilmasi.

Faaliyetler:

a.EH Sektdrinde yer alan ana yiklenici firma sayisi en az 3’e cikarilacaktir.
b.Siber Guvenlik Akademisi kurulacaktir.

c. Ana Yiklenici, Alt Yiklenici, Yan Sanayi, KOBI ve ihtiyac Makamlarini bir araya
getirmek amaciyla EH Konferansi dizenlenecektir.

d.Siber givenlik alaninda ¢alisan firma envanteri olusturulacaktr.

e.Cevik (agile) yaziim gelistirme metodolojisinin uygulandigi bir s6zlesme imzalanacaktir.

Sektorel Stratejik Amag-3: 3. Ulkelere EH sistem satisinin sorunsuz yapilabilmesi ve yurt disindan
temininde sikinti yasanan birimlerin yurt icinden temini amaciyla, EH sistemleri icin 6nem arz
eden kritik alt sistem ve bilesenlerin yurt icinde Uretilebilmesi adina gerekli teknolojik altyapinin
kazanilmasi

Sektorel Hedefler:

3.1 Universiteler ve sanayi kuruluslari bazinda siren UV-IR detektsr, GaN ve TWTA
tabanli RF yukseltecler, mikrodalga bandi entegre devreler, vb. prototip/Grinlerin EH
sistem projelerinde kullanilmasi,

3.2 Sektorde yer alan biyuk firmalar tarafindan prototipi gelistirilmis olan sistemlerin seri
uretim faaliyetlerini hizli bir sekilde ve makul maliyetler icerisinde gerceklestirebilecek
insan gicy ve altyapiya sahip firma sayisinin arhirilmasi,

3.3 Gelistirilen sistemlerin ihrag¢ versiyonlarinin proje faaliyetlerinin ilk asamalarinda
gelistirilmesinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.LIBS RAMAN Spekiroskopisi TKY Proje ¢iktisi iriin haline donistirilecektir.

b.Kizilétesi Dedektor Takimi Gelistirilmesi Projesi kapsaminda gelistirilecek dedektorin
baska projelerde kullanilabilirligi degerlendirilecektir.

c. Déner antene sahip radar ve elekironik harp sistemlerinde kullanilmak Gzere RF déner
eklem gelistirilecektir.

d.Anten teknolojileri kapsaminda asagida belirtilen kritik teknolojiler desteklenecektir:

"



2018-2022 Savunma Sanayii Sekidrel Strateji Dokimani

e Ortak aciklikli anten

e Akilli anten

® Fotonik temelli anten

e Rotman Mercek anten

e Tekrar konfigure edilebilir anten

e Uydu alicilarinda kullaniimak Gzere Controlled Reception Pattern Antennas
(CRPA)

Sektcrel Stratejik Amac-4: Ozgiin EH Sistemlerinin ve teknolojilerin gelistirilmesi
Sektorel Hedefler:

4.1 AR-GE projelerinin ¢iktilarinin tedarik edilen sistemlerde azami oranda
degerlendirilmesi,

4.2 Sinyal ve Veri Isleme algoritmalari alaninda sanayi ve iniversite/arastirma kurumu
isbirliginin gelistirilmesi,

4.3 Faz dizili/aktif elektronik taramali dizinlerin hava platformlarinda kullaniimasina
yonelik teknolojilerin gelistirilmesi.

Faaliyetler:
a.Seyrusefer, Elektronik Taarruz (ET), haberlesme uydu alicilarina ve ¢cok kanal radyolink/

telsiz sistemlerine karsi ET Sistemleri gelistirilecektir.

b.Siri IHA konsepti ile EH uygulamalari gelistirilecektir.
c. Kritik teknolojilere yonelik gelismeler takip edilecektir.

d.Bilissel radar, tek darbeli radar vb. gibi karmasik radarlara karsi ED/ET sistemleri ve ET
teknikleri gelistirilecektir.

e. Multistatik ve coklu giris-coklu ¢cikis (MIMO) radarlarina karsi ED/ET sistemleri ve ET
teknikleri gelistirilecektir.

f. Muhasima ait bolgede haberlesme-radar yayini engelleme amagl sarf edilebilir ET
sistemleri gelistirilecektir.

g.Yeni nesil gidimli fuzelere karsi operasyonel olarak dnem arz eden spektral mihimmat
gelistirilecektir.

Sektorel Stratejik Amag-5: Bilisim Teknolojileri Givenligi ve Koruma sistemlerine yénelik ana
yuklenici/alt yuklenici portfdytunin olusturulmasi

Sektorel Hedefler:

5.1 Bilisim Teknolojileri Givenligi ve Koruma sistemlerine yénelik ihalelerde en az iki ana
yuklenici adayina yer verilmesi,

7



2018-2022 Savunma Sanayii Sekidrel Strateji Dokimani

5.2 Bilisim teknolojileri giivenligi ve koruma sistemlerinde yer alabilecek kritik alt
sistemlerin belirlenerek bu alt sistemleri gelistirebilecek/uretebilecek alt yuklenicilerin
belirflenmesi ve alt yuklenici portféyinin derinlestiriimesi/genisletiimesi,

5.3 Siber giivenlik ekosisteminin gelistirilmesi ve siber givenlik temali bir sanayi
kimelenmesinin olusturulmasi.

Faaliyetler:

a.Siber givenlik alanindaki yerli firma ve akademisyen envanteri ¢ikarilacaktr.

b.Siber givenlik kimelenmesine yonelik arama ¢alistaylari ve konferanslar
dizenlenecektir.

Sektorel Stratejik Amag-6: Bilgi Sistemleri icin 6nem arz eden yazilim bilesenlerinin, yurt icinde
gelistirilerek Urinlesmesinin saglanmasi

Sektorel Hedefler:

6.1 Gelistirilecek Bilgi Sistemleri yazilimlarinin ilerleyen sirecte gelisime acik olmasi igin
ortak bir cerceve (framework) yapisinin olusturulmasi,

6.2 Gelistirilen cerceveyi (framework) kullanarak yeni bilesenler gelistirebilecek/
uretebilecek alt yiklenicilerin belirflenmesi ve alt yiklenici portfdyinin derinlestirilmesi/
genisletilmesi,

6.3 Firmalar tarafindan gelistirilen ve ortak bir mimariye sahip olan yazilimlarin benzer
ihtiyaclar icin kullanilmasi ve Grinlesmelerinin saglanmasi.

Faaliyetler:

a.Bilgi sistemleri icin ortak bir cerceve (framework) gelistirilecektir.

b.Bilisim teknolojileri givenligi alaninda asagida yer alan sistemlere iliskin teknolojiler
kritik teknoloji olarak degerlendirilmekte olup, SSB tarafindan yiritilen projeler
kapsaminda desteklenecektir:

e isletim Sistemi (Pardus, Gercek Zamanli isletim Sistemi)

e Kritik Altyapilar ve Endustriyel Kontrol Sistemlerinde Siber Guvenlik Teknolojileri
e Ag Guvenlik Yazilimlari

* Misterek Olay Yonetimi ve Siber Savunma Karar Destek Sistemi

e Derin Ogrenme Tabanl Merkezi Saldiri Tespit/Onleme Sistemi

e Siber Olay/Saldiri Erken ikaz Sistemi

e Siber Savunma Resmi Olusturma Sistemi

e Zafiyet Tespit, Degerlendirme ve Yonetim Sistemi

e Bilgisayar Olaylari Adli Analiz Teknolojileri
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e Siber Savunma Risk Degerlendirme ve Yonetim Sistemi
e Siber Guvenlik Tatbikat ve Test Merkezi

e Zararl Yazilim Analiz Laboratuvar

e Siber Saldirgan Aldatma Teknolojileri

* Siber Givenlikte Biyik Veri Teknolojilerinde Yapay Zeka Tabanli Davranis
Analizi ve Makine Ogrenmesi Teknolojileri

e Zararl Yazilimlarin Tespitine ve Onlenmesine Yénelik Imza Tabanli Olmayan Ug
Nokta Koruma Yazilim ve Donanim Teknolojileri

SONUC

2018-2022 Savunma Sanayii Sektdrel Strateji Dokimaninda belirtilen konularin gerceklesmeleri
SSB tarafindan takip edilecek ve s6z konusu sekiorel strateji dokimani, gelinen asama itibariyle
yayimlanmasindan 2 yil sonra gincellenecektir. Dokimanin gincellenmesi calismalarina katki
vermek isteyen kurum ve kuruluslar; kendi isimlerini ve gincellenmesi énerilen hususlari agik bir
sekilde belirtilerek sektorelstrateji@SSB.gov.tr adresine SSB tarafindan degerlendirilmek izere
elektronik posta ile génderebilecektir.
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