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D9b9[ Y¦w¦[ D«b59aT 

OSSA HAKKINDA 

h{{! Y«a9 C!![T¸9¢[9wT  

1. .!{LbΩ5! h{{! (OCAK 2021 ς ARALIK 2022) 

2. Y«a9 ¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wT ±9 «¸9 .T[DT[9b5Twa9 {T{¢9a[9wT (OCAK 2021 ς ARALIK 2022) 

3. ¸9bT «¸9[9wTaT½ ς «¸9[TY¢9b !¸wL[!b CTwa![!w όh/!Y нлнм ς ARALIK 2022) 

4. 2021 - 2022 ¦wD9 twhW9[9wT  

5. 9FT¢Ta ±9 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢[9wT (OCAK 2021 ς ARALIK 2022) 

6. 5«½9b[9b9b ±9¸! Y!¢L[La {!F[!b!b {9Y¢mw9[ ¢ht[!b¢L[!w ±9 4![L ¢!¸[!w (OCAK 2021 ς 

ARALIK 2022) 

7. ¸¦w¢T4T ±9 ¸¦w¢5L Lb5! Y!¢L[La {!F[!b!b C¦!w[!w ±9 hwD!bT½!{¸hb[!w (OCAK 2021 ς 

ARALIK 2022) 

8. ¸¦w¢T4T ±9 ¸¦w¢5L L CTwa!κY¦w¦a[!w T[9 Ta½![!b!b T .Tw[TFT !b[! a![!wL  (OCAK 2021 ς 

ARALIK 2022) 

9. !b! {!b!¸TT CTwa![!wLΣ Y¦w¦a ±9 Y¦w¦[¦ [!w T[9 T[T YT[9w ±9 Y!¢L[La {!F[!b!b 

{9Y¢mw9[ ¢ht[!b¢L[!w (OCAK 2021 ς ARALIK 2022) 
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 h{¢Ta {!±¦ba! ǾŜ I!±!/L[LY Y«a9[9ba9{T 59wb9FT 7. h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ D«b59aT 

1. !œƤƭƤǒΣ {ŀȅƎƤ 5ǳǊǳǒǳ ǾŜ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀǊǒƤΣ 

2. .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 5ƛǾŀƴƤƴƤƴ {ŜœƛƳƛΣ 

3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ нлнм ς 2022 Faaliyet Raporu, TǒƭŜǘƳŜ DŜƭƛǊ - DƛŘŜǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ !ȅǊƤ !ȅǊƤ TōǊŀƭŀǊƤΣ 

4. 2023 ς нлнп ¸ƤƭƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ DǀǊǸǒǸƭǸǇ YŀǊŀǊŀ 

.ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

5. «ȅŜƭƛƪ DƛǊƛǒ «ŎǊŜǘƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

6. ¸ƤƭƭƤƪ «ȅŜƭƛƪ !ƛŘŀǘƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

7. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ !ǎƛƭ ǾŜ ¸ŜŘŜƪ «ȅŜƭŜǊƛƴ {ŜœƛƳƛΣ 

8. Dilek ve Temenniler, 

9. YŀǇŀƴƤǒΦ 

 

 

1. ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ό{ŀƭǘ 4ƻƐǳƴƭǳƪ !ǊŀƴŀǊŀƪύΥ 

Yer: Ostim h{. YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ όмллΦ¸Ƥƭ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥмлмκ! hǎǘƛƳ OSB - !ƴƪŀǊŀκ¢ǸǊƪƛȅŜύ 

Tarih: 25.01.2023 

Saat: 09:30 

 

- Tƭƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ {ŀƭǘ 4ƻƐǳƴƭǳƪ {ŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ IŀƭƛƴŘŜΤ 

 

2. ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ό{ŀƭǘ 4ƻƐǳƴƭǳƪ !ǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ !ȅƴƤ DǸƴŘŜƳ TƭŜύΥ 

Yer: Ostim h{. YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ όмллΦ¸Ƥƭ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥмлмκ! hǎǘƛƳ OSB - !ƴƪŀǊŀκ¢ǸǊƪƛȅŜύ 

Tarih: 22.02.2023 

Saat: 09:30 
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h{¢Ta {!±¦ba! ±9 I!±!/L[LY Y«a9[9ba9{T όh{{!ύ - {9Y¢mw9[ .Tw D«4  

OSSA, 1 Temmuz 2007 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ h{¢Ta ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǘŀ !ƴƪŀǊŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 

.ǳǊǎŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ YŀȅǎŜǊƛΣ YƻŎŀŜƭƛΣ YƻƴȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aŜǊǎƛƴΩŘŜƴ н7лΩiƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ мллллΩŜ 

ȅŀƪƤƴ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭǳƴǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊŀΣ ƘŀǾŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ ƛœƛƴΤ !Ǌ-DŜκ¢ŀǎŀǊƤƳΣ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ YƻƳǇƻȊƛǘΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ 9ƭŜƪǘǊƻƳŜƪŀƴƛƪΣ YŀōƭŀƧΣ ¢ŀƭŀǒƭƤ TƳŀƭŀǘΣ {ŀŎ 

 ŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ¸ǸȊŜȅ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ¢ŜǎǘκYŀƭƛōǊŀǎȅƻƴΣ ƪŀǇƭŀƳŀκōƻȅŀΣ ƻǇǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ 

makine/ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ h{{!Σ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛΣ ƎǸœ ōƛǊƭƛƐƛΣ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǊŜƪŀōŜǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ !w-D9Σ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ōǳƭƳŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀ 

(dijiǘŀƭƭŜǒƳŜύΣ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀ όƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜύΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭƤƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊΣ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀΣ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ǎƛƴŜǊƧƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yh.TΩƭŜǊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΤ ƘŜȅŜǘ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΤ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 

ǘŀƴƤǘƤƳΤ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ ōŀǎƤƴ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-sanayƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢95!wTY a!Y!a[!wL ƛƭŜ «¸9[9w !w!{L T[9¢T Ta ±9 T .Tw[TFTbT !w¢¢Lwa!Y  

h{{!Σ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YǳǾǾŜǘ YƻƳǳǘŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ ¢Φ/ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

WŀƴŘŀǊƳŀ DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ a{. !ǎƪŜǊƛ CŀōǊƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ a{. ¢ŜǊǎŀƴŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

Belediyeler, DHMTΣ {IDaΣ !{C!¢ !Φ ΦΣ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ¢«.T¢!YΣ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ 

Yh{D9.Σ 5ahΣ !ǎƪŜǊƛκ¢ƛŎŀǊƛ !ǘŀǒŜƭƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳ ǾŜ !ǎŜƭǎŀƴΣ .a/Σ .a/ tƻǿŜǊΣ Cb{{Σ IŀǾŜƭǎŀƴΣ 

YŀǘƳŜǊŎƛƭŜǊΣ aY9YΣ bǳǊƻƭ aŀƪƛƴŀ hǘƻƪŀǊΣ wƻƪŜǘǎŀƴΣ ¢¦{! Σ ¢w aƻǘƻǊΣ ¢Ǹōƛǘŀƪ {!D9 Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ 

ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŦƛǊƳŀƳƤȊƤ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀΤ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊŜ ƛƭŜǘŜǊŜƪ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸¦w¢5L L ¢!bL¢LaΣ ¢9a{T[ ǾŜ t!½!w[!a! C!![T¸9¢[9wT  

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŘŀ ƪǸƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ .ǊƻƴȊ [ŀōŜƭ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ 

ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ όaŜƪǎƛƪŀ - FEMIA, Rusya - Aerospace 

Cluster of the Samara Region, Pakistan - Supreme Tecnocrafts, Malezya - MAIA, Fransa - Aerospace Valley) 

ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ - 9!/tΣ !ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ - 99bΣ !ǾǊǳǇŀ YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

Platformuς9//t ǸȅŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.5Σ !ƭƳŀƴȅŀΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ .ǊŜȊƛƭȅŀΣ CŀǎΣ CǊŀƴǎŀΣ TƴƎƛƭtere, 

aŀƭŜȊȅŀΣ aŜƪǎƛƪŀΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ¦ƪǊŀȅƴŀ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ƻƴƭŀǊŎŀ ŦǳŀǊ ǾŜ .н. ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 

ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǊŜǎƳƛ ƘŜȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ŦŀōǊƛƪŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h{{! ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ н ȅƤƭŘŀ м ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ όL/55!ύ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ слΩŀ ȅŀƪƤƴ ǸƭƪŜŘŜƴΤ !Lw.¦{Σ BAE SYSTEMS, BOEING, HYUNDAI 

ROTEM, KAI, L3 HARRIS, LEONARDO, LOCKHEED MARTIN, MBDA, NAVANTIA, RHEINMETALL, ROLLS-

ROYCE, SIKORSKY, TELESPAZIO, THALES, THYSSENKRUPP gibi ŘǸƴȅŀ ŘŜǾƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀκ ǘŜŘŀǊƛƪ 

ȊƛƴŎƛǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΤ Yh.TΩƭŜǊ ǾŜ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ōǳƭǳǒƳŀƪǘŀ ǾŜ binlerce profesyonel 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Y¦w¦a{![[! a! C!![T¸9¢[9wT  

OSSA, плΩƤƴ ǸȊƛŜǊƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ 9wt ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΤ мллΩŜ ȅŀƪƤƴ ǸȅŜǎƛƴƛƴ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ !{фмлл ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {9hΣ ¢ƛŎŀǊƛ TǎǘƛƘōŀǊŀǘΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ŦƛƪǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƘŀƪƭŀǊκǇŀǘŜƴǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜ h{{! 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

h{{! ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŀǊ ƎǸŎǸ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

- hǊŘǳƳǳȊǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 

- {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

- !Ǌǘŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

- bƛƘŀƛ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀƪΣ 

- {ŜƪǘǀǊŜƭ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

- !ƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ Yh.TΩƭŜǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

- ̧ ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ŀƭǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǊŀƪƛǇƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΥ 

!Φ aƛǘƘŀǘ 9w¢¦F ό9aD9 !Φ Φύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΥ 

TōǊŀƘƛƳ ¦F¦w[¦ ό¦59! 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ !Φ Φ) 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΥ 

TōǊŀƘƛƳ ¸!w{!b ό5hw! aŀƪƛƴŀ TƳΦ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜǎƛΥ 

¢ŀƘŀ Y«4«Yt!½!w[L όY«4«Yt!½!w[L YŀǊŘŜǒƭŜǊ YŀƭƤǇ ǾŜ aŀƪƛƴŀ {ŀƴŀȅƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ Sekreter «ȅŜǎƛΥ 

9ƳǊŜ CT5!b όI9½!wC9b {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛΥ 

Mehmet ALKAN ό![Y!b aŀƪƛƴŀ {ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛΥ 

5ǳǊŀƭƛ 9YT/T[9w όm½b¦w {ŀǾǳƴƳŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ aŀƪƛƴŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ.) 

Denetim Kurulu .ŀǒƪŀƴƤ : 

M. Hakan ATALAY ό¢h[D! tƭŀǎǘƛƪ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ 

5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ Υ 

Harun OTACI (E-.9wY aŀƪƛƴŀ aŜǘŀƭǳǊƧƛ TƴǒΦ ¢ǳǊΦ 5ŀƴΦ TǘƘΦ TƘǊΦ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φύ 

5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ : 

Utku KARACA (!wL¢9{ aŜǘŀƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ) 

 

YǸƳŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛōƛ 

Dr. ¦ƐǳǊ !ȅŘƤƴ      - YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ κ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

9ŦŜ YǀǎŜƻƐƭǳ     - tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 
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              1.  .!{LbΩ5! h{{! όh/!Y нл21 ς ARALIK 2022) 

Ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ h{{!Σ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ daha da 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǎƤƴ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊ. Bu kapsamda faaliyetler; 

1. !ƴŀŘƻƭǳ !ƧŀƴǎƤ, 

2. 5Ǹƴȅŀ Gazetesi, 

3. A Para, 

4. IǸǊriyet, 

5. Milliyet, 

6. TRT Haber, 

7. Kanal B, 

8. MSI, 

9. Defence Turkey, 

10. C4 Defence,  

11. Kobi Efor, 

12. {ŀǾǘǸǊƪ, 

13. M5, 

14. Savunma Sanayii Dergilik, 

15. ASO Medya, 

16. www.savunmasanayi.org, 

17. www.defenceandtechnology.com, 

18. www.defensehere.com, 

ile ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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          2. Y«a9 ¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wT VE «¸9 .T[DT[9b5Twa9 {T{¢9a[9wT (OCAK 2021 ς ARALIK 2022) 

.ǳ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ h{{!; ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœŜōƛƭŘƛƐƛΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ takip 

ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ YǸƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƻǊǘŀƭƤ, Toplu Mail Sistemleri, {ǸǊŜƪƭƛ DǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ 5ŜǘŀȅƭƤ «ȅŜ wŜƘōŜǊƛΣ 

KǸƳŜ TŀƴƤǘƤƳ Matrisi, KǸƳŜ ve ICDDA TŀƴƤǘƤƳ Filmleri ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

h{{! Y«a9 thw¢![L 

                                       

              h{{! ¢ht[¦ a!T[κ5¦¸¦w¦ PLATFORMU 
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h{{! ¢ht[¦ a!T[κ5¦¸¦w¦ t[!¢Chwa¦ 

                

  

h{{! Y«a9 ¢!bL¢La CT[aT           
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ICDDA 2022 ¢!bL¢La CT[aT           

              

  

      «¸9 w9I.9wT     Y«a9 a!¢wT{T 
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 3.  ̧ 9bT «¸9[9wTaT½ ς «¸9[TY¢9b !¸wL[!b CTwa![!w (OCAK 2021 ς ARALIK 2022) 

YǸƳŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƪƛōƛƳƛȊ нл21-2022 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘƳƛǒ ǾŜȅŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ h{{! ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нл21-2022 ȅƤƭƭŀǊƤ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 21 adet ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴ h{{!Ωȅŀ ƪŀōǳƭǸ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

OSSA ōǸƴȅŜǎƛƴŜ 2021-2022 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ну ȅŜƴƛ ŦƛǊƳŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мп ŦƛǊƳŀ ƛǎŜ ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

/b{ /!b{¦ t[!{¢TYΣ a!Db9¢whb {!±¦ba!Σ h5!Y !wD9Σ .w9b{!b 9b9wWTΣ ¢! Y!w ¢9YbTYΣ .D/t!Y 

!a.![!WΣ 9{a!Y{!bΣ 49wT {!±¦ba!Σ .!¸{!b CLw4!Σ t!w{ I!±!/L[LYΣ h{¢Ta ±!YCLΣ /!b ¢9Ybh[hWTΣ 

a9{ {!/Σ ![/I9a¸ {a!w¢Σ !{{!b 9[9Y¢whbTYΣ a9{!b 9[9Y¢whbTYΣ !{!w¢9/IΣ I9·!Dhb MI, 

b¦a9{¸{Σ IT5wh¢TaΣ b9{! I!±!/L[LYΣ I!wt {!±¦ba!Σ 9b59w¦{ ¢9Ybh[hWTΣ Y59 .T[T TaΣ ½-LAB 

a«I9b5T{[TYΣ 95D9 h¢ha!{¸hb ǾŜ 9{Y!{!b a!YTb!Σ ½- {T{¢9a ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƳƛȊŜ ǸȅŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

D[h.![ ¢9YbTYΣ hwt! Σ Ymtw«mw9b a!YTb!Σ «bTa9¢![Σ L{L{hΣ D!w!b¢T DT¸TaΣ ¸«Y{9[ ah59[Σ !b¢9 

Dw¦tΣ !b!5h[¦ ¸mb[9b5TwT[aT  9b9wWTΣ {!aa ¢9Ybh[hWTΣ .!· Yhath½T¢Σ ¦4 {!±¦ba!Σ 

{Tb¸![T½!{¸hb ǾŜ Z-{T{¢9a ǸȅŜƭƛƪǘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

h{{! Y«a9 twhCT[T

ToplamPersonel{ŀȅƤǎƤ: 10000+

aǸƘŜƴŘƛǎ{ŀȅƤǎƤ: 2500+

«ȅŜKobi{ŀȅƤǎƤ: 282
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4. 2021 ς 2022 ¦wD9 twhW9[9wT  

  

                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

URGE 1, URGE 2 ǾŜ ¦wD9 оΩǸƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¦wD9 4 ve URGE 5 projeleri ile proje 

ǸȅŜǎƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ savunma ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛnin ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. URGE Projeleri ile Yh.TΩƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ 

ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ҈тр ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ URGE 1, URGE 2 ve URGE 3 Projeleri daha 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ tamamlanƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴǳŎŀ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ¦wD9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ OSSA, URGE proƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ T.C 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. h{{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ н ƪŜȊ ŀƭƤƴŀƴ ōǳ ǀŘǸƭƭŜǊ ōƛȊȊŀǘ 

ŘǀƴŜƳƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤ ŜƭƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Devam eden URGE 4 projesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ; ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ у ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀǎƤƴŀ 9wt ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ kurulumu ve 

dŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ŀƴŎŀƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ 

ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈о ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊƛƭŜƴ b!¢h ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ NATO/NSPA 

ǾŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¢ŜŘŀǊƛƪ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 5ŀƘƛƭ hƭƳŀ ǾŜ TƘŀƭŜƭŜǊŜ ¢ŜƪƭƛŦ ±ŜǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ b!¢hΩŘŀ 

œŀƭƤǒƳƤǒ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƳŜƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ tŀǊƛǎ !ƛǊǎƘƻǿ нлмф Tƪƛƭƛ Tǒ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ǊŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƘŜƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ h{{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 12-14 Ekim 2022 tarihlerinde ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ h{{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜŘŜƴ 

мллΩŜ ȅŀƪƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ά{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ 

όL/55!ύέ нлнн ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мп ŦƛǊƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ҈тр ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

tǊƻƧŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǸǊŜǎƛ 9ȅƭǸƭ нлнлΩŘŜ ǎƻƴƭŀƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ !ƴŎŀƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƳƤȊŘŀƴ ǳȊŀǘƳŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƛ нлно aŀǊǘ ŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

URGE 5 projemizin projesi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tƭƪ ǇǊƻƧŜ 

faaliyetƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǾŜ ŀŎƛƭƛȅŜǘ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ у ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƳƤȊ ƛœƛƴ 9wt ƪǳǊǳƭǳƳ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ƪŀǊŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ŏŀƴƛŀǎ 9wt ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦс aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇ ōǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ҈трΩƛ (1.2 

Milyon TL) proje kapsaƳƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ у ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ CǊŀƴǎŀΩŘŀ 

IŀȊƛǊŀƴ нлннΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 9ǳǊƻǎŀǘƻǊȅ ŦǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .н. ƎǀǊǸǒƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 12-14 Ekim 2022 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ h{{!  
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ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜŘŜƴ мллΩŜ ȅŀƪƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ά{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ όL/55!ύέ нлнн ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мс ŦƛǊƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ҈тр ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

4. URGE twhW9{Tb59 ¸9w ![!b CTwa![!wΥ 

¶ ADER SAVUNMA 

¶ !bY!w! ![«aTb¸¦a ±9 a9¢![ 

¶ ALFA-.9¢! a!YTb9 

¶ APEKS HAVACILIK 

¶ !w9[ !w4!F 

¶ ARITES METAL 

¶ DAS LAGER RULMAN 

¶ 5hw! a!YTb! 

¶ 9a! {T{¢9a 

¶ 9w a!YTb! 

¶ ERVE SAVUNMA 

¶ 9{9b {T{¢9a 9b¢9Dw!{¸hb 

¶ 9{¢ 9b5«{¢wT ¢9YbTY 

¶ HEZARFEN HAVACILIK 

¶ HIZAL ELEKTROEROZYON 

¶ Y!.{!b 9[9Y¢whbTY 

¶ Y![9[T  !C¢ ±9 a9¢![ 

¶ KMT SAVUNMA 

¶ MAK SAVUNMA 

¶ METALTEK ¢9Ybh[hWT 

¶ MODELSAN SAVUNMA 

¶ hwThb I!±!/L[LY 

¶ {!F[!a a9¢![ 

¶ {9w5!w t[!{¢TY 

¶ SKYMARK HAVACILIK 

¶ ¢9YbTY Dw¦t {!±¦ba! I!±!/L[LY 

¶ ¢h[D! t[!{¢TY 

¶ «4!{[!w a!YTb9 

¶ YETER SAVUNMA VE HAVACILIK  

5. URGE twhW9{Tb59 ¸9w ![!b CTwa![!wΥ 

¶ ![Y!b a!YTb!  

¶ ANOVA ARGE  

¶ !w¢L 9b5«{¢wT¸9[ 9[9Y¢whbTY 

¶ !¢TY9w ¸!½L[La 

¶ !¢ha ¢9YbTY 

¶ BOSAN BOYAMA 

¶ 5mY{!b L{L[ T [9a 

¶ EMGE  
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¶ 9a¢ 9[9Y¢whbTY 

¶ C!¸a9w a!YTb! 

¶ Dhw! a!YTb!  

¶ I!wT¢!9±T I!±!/L[LY a«I9b5T{[TY 

¶ L/¢9ww! .T[DT ±9 T[9¢T Ta ¢9Ybh[hWT[9wT 

¶ ISISO  

¶ TbhY{9b a!YTb! 

¶ Y!¸a!½[!w a!YTb! 

¶ KLC SAVUNMA 

¶ Y«4«Yt!½!w[L HAVACILIK 

¶ aTYwh ¢!{!wLa 

¶ MZD SAVUNMA 

¶ a«{!b a!YTb! 

¶ hF¦½Y!F!b {!±¦ba! 

¶ m½b¦w {!±¦ba! I!±!/L[LY 

¶ twha9/ a«I9b5T{[TY 

¶ TEKNOLUS  

      5. 9FT¢Ta ±9 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢[9wT 

2021 ς 2022 ȅƤƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜƳ ¦wD9 ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ Ŝƴ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƳŜƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 

ǾŜ ōƛǊœƻƪ ŜƐƛǘƛƳ ve ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5.1Φ !{ фмлл C!wYLb5![LYΣ ¦¸D¦[!a! ±9 T4 ¢9¢YTY4T ONLINE 9FT¢TaT - (1. GRUP) 

 

!{ фмлл IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
ǳȊŀȅ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛœƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜǎƛŘƛǊΦ 
 

{ǘŀƴŘŀǊǘΣ L{h фллм Ψƛƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎƛǾƛƭκŀǎƪŜǊƛ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤΣ L{h фллм ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΤ ōǸȅǸƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ !{ фмлл ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƛǊΦ ¢ǸƳ ǀƴŜƳƭƛΣ ƻǊƛƧƛƴŀƭ ŜƪƛǇƳŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ όh9aύ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ƻƴƭŀǊƭŀ ƛǒ ȅŀǇƳŀƴƤƴ ōƛǊ ƪƻǒǳƭǳ 

ƻƭŀǊŀƪ !{ фмлл ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu kapsamda ά!{фмлл wŜǾ 5Φ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǾŜ 

Uygulamaέ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊΣ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 1-4 Haziran 2021 tarihlerinŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.2. AS 9100 FARKINDALIK, ¦¸D¦[!a! ±9 T4 ¢9¢YTY4T hb[Lb9 9FT¢TaT - όнΦ Dw¦tύ κ ¦wD9 twhW9{T 

KAPSAMINDA  

 
 

7-10 Haziran 2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢Φ/Φ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¦wD9 ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ 

ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛ ƛœƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭŀƴ !{ фмлл ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ             

 

5.3. AS 9100 FARKINDALIK, ¦¸D¦[!a! ±9 T4 ¢9¢YTY4T 9FT¢TaT - (3. GRUP)  

22-25 YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ оΦ DǊǳǇ !{ фмлл CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ vŜ Tœ ¢Ŝǘƪƛƪœƛ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊ ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.4. AS 9100 FARKINDALIK, ¦¸D¦[!a! ±9 T4 ¢9¢YTY4T 9FT¢TaT - (4. GRUP)  

6-8 Nisan 2022 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ пΦ DǊǳǇ !{ фмлл CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ vŜ Tœ ¢Ŝǘƪƛƪœƛ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊ ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 

5.5. D9ha9¢wTY .h¸¦¢[!b5Lwa! ±9 ¢h[9w!b{[!b5Lwa! ONLINE 9FT¢TaT ς (1. GRUP) 

4-р aŀȅƤǎ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

ω DŜƻƳŜǘǊƛ YŀǾǊŀƳƤ ǾŜ tŀǊœŀ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ DŜƻƳŜǘǊƛƪ YƻƴǘǊƻƭǳƴǳƴ aƻƴǘŀƧ ƛœƛƴ mƴŜƳƛ 

ω Tƪƛ .ƻȅǳǘƭǳ ¢Ŝƪƴƛƪ wŜǎƛƳƭŜǊƛƴ mƴŜƳƛ ǾŜ Ψ¸ŜǘŜǊƭƛ wŜǎƛƳΩ ƛœƛƴ ¢ŜƳŜƭ bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ 

ω .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ¢ŜƳŜƭ YǳǊŀƭ ǾŜ TǇǳœƭŀǊƤ 

ω DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ YƻƴǳƳ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ 5ǳȅǳƭŀƴ TƘǘƛȅŀœ 

ω DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ {ŀƐƭŀŘƤƐƤ .ŀǒƭƤŎŀ Avantajlar 

ω 5ŀǘǳƳ ¢ŀƴƤƳƤ ǾŜ 5ŀǘǳƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ mǊƴŜƪƭŜǊƛ 

ω  Ŝƪƛƭ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤΥ 5ƻƐǊǳǎŀƭƭƤƪΣ 5ǸȊƭŜƳǎŜƭƭƛƪΣ 5ŀƛǊŜǎŜƭƭƛƪΣ {ƛƭƛƴŘƛǊƭƛƪ 

ω 5ǳǊǳƳ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤΥ 5ƛƪƭƛƪΣ !œƤǎŀƭƭƤƪΣ tŀǊŀƭŜƭƭƛƪ 

ω tǊƻŦƛƭ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤΥ ¸ǸȊŜȅ tǊƻŦƛƭƛΣ 5ƻƐǊǳ tǊƻŦƛƭƛ 
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ω {ŀƭƎƤ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀǊƤΥ 5ŀƛǊŜǎŜƭ {ŀƭƎƤΣ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀƭƎƤΣ !ƭƤƴ {ŀƭƎƤǎƤ ό¸ŀƭǇŀύ 

ω YƻƴǳƳ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀΣ YƻƳǇƻȊƛǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ω 9ǒƳŜǊƪŜȊƭƛƭƛƪ ǾŜ {ƛƳŜǘǊƛ 

ω aŀǎǘŀǊ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¢ŜƳŜƭ ¢ŜƻǊƛǎƛ 

5.6. D9ha9¢wTY .h¸¦¢[!b5Lwa! ±9 ¢h[9w!b{[!b5Lwa! ONLINE 9FT¢TaT ς (2. GRUP) 

DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ve ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ нΦ DǊǳǇ hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 6-7 aŀȅƤǎ нлн1 tarihlerinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.7. D9ha9¢wTY .h¸¦¢[!b5Lwa! ±9 ¢h[9w!b{[!b5Lwa! ONLINE 9FT¢TaT ς (3. GRUP) 

DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ve ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ 3. Grup Online 9ƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 20-21 aŀȅƤǎ нлн1 tarihlerinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.8. D9ha9¢wTY .h¸¦¢[!b5Lwa! ±9 ¢h[9w!b{[!b5Lwa! 9FT¢TaT ς (4. GRUP) 

 

DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ve ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ пΦ DǊǳǇ 9ƐƛǘƛƳƛƳƛȊ нн-нп YŀǎƤƳ 2021 tarihlerinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5.9. D9ha9¢wTY .h¸¦¢[!b5Lwa! ±9 ¢h[9w!b{[!b5Lwa! 9FT¢TaT ς (5. GRUP) 

DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ve ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ рΦ DǊǳǇ 9ƐƛǘƛƳƛƳƛȊ нм-22 Nisan 2022 tarihlerinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.10. {!±¦ba! {!b!¸T ±9 I!±!/L[LY ![!bLb5! 5TWT¢![ t!½!w[!a!¸! DTwT  ONLINE 9FT¢TaT ς (1. 

GRUP) 

5ƛƧƛǘŀƭ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ŀƭƤŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ 

Ϧ{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ 5ƛƧƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀȅŀ DƛǊƛǒ 9ƐƛǘƛƳƛΩƳƛȊ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 9 

Nisan 2021 tarihinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

 

5.11. 5TWT¢![ t!½!w[!a! ±9 {h{¸![ a95¸! 9FT¢TaT κ ¦wD9 twhW9{T Y!t{!aLb5! ς (2. GRUP) 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¦wD9 ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ϧ5ƛƧƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀϦ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊ мр bƛǎŀƴ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜŘȅŀ !ƪŀŘŜƳƛϥƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya ŜƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ω ¢ŜƳŜƭ YŀǾǊŀƳƭŀǊ 

ω ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ 5ǸƴȅŀŘŀ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 

ω {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀŘŀ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ŀǘƤǒ 

ω {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀŘŀ IŜŘŜŦ YƛǘƭŜ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ 
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ω IŜŘŜŦ YƛǘƭŜƭŜǊƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ω {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀŘŀ IŜŘŜŦ Kitle Analizi 

ω {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ TœŜǊƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

ω aŜŎǊŀ hŘŀƪƭƤ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ tŀȊŀǊƭŀƳŀǎƤ 

ω ¸ƻǳ¢ǳōŜ, Instagram, Facebook, Twitter, LinkedIn 

ω Sosyal Medya Tœin GǀǊǎŜƭ ǾŜ ±ƛŘŜƻ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 

ω /ŀƴǾŀ όDǀǊǎŜƭΣ CƻǘƻƐǊŀŦ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜύ 

ω [ǳƳŜƴр όYƻƭŀȅ ±ƛŘŜƻ YǳǊƎǳƭŀƳŀύ 

ω {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ω .ǳŦŦŜǊ 

ω IƻƻǘǎǳƛǘŜ 

ω {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ǾŜ 9ǘƪƛƭƛ wŜƪƭŀƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ω 5ƛƧƛǘŀƭ wŜƪƭŀƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ω CŀŎŜōƻƻƪ .ǳǎƛƴŜǎǎ όCŀŎŜōƻƻƪ ǾŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ wŜƪƭŀƳƭŀǊƤύ 

ω DƻƻƎƭŜ !Řǎ ό!ǊŀƳŀ !ƐƤΣ DǀǊǸƴǘǸƭǸ wŜƪƭŀƳ !ƐƤ ǾŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ wŜƪƭŀƳƭŀǊƤύ 

ω wŜ-Marketing ve Benzer Hedef Kitleler 

ω CƻǊƳ ǾŜ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ aǸǒǘŜǊƛ wŜƪƭŀƳƭŀǊƤ 

ω 9-Mail Marketing 

ω 5ƛƧƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ DƻƻƎƭŜ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛ 

ω DƻƻƎƭŜ !ƴŀƭȅǘƛŎǎ 

ω DƻƻƎƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ 

ω DƻƻƎƭŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻƴǎƻƭŜ 

ω {ŜŀǊŎƘ 9ƴƎƛƴŜ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ό{9hύ 

ω {ƛǘŜ Tœƛ {9h 

ω {ƛǘŜ 5ƤǒƤ {9h 

ω 5ƛƧƛǘŀƭ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ wŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤ 

5.12. Y¦w¦a{![ 5mb« «a T4Tb mb9a[T C!Y¢mw[9w hb[Tb9 9FT¢TaTaT 

.ŜbƻǾŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴ mƴŜƳƭƛ CŀƪǘǀǊƭŜǊ hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛƳƛȊ мт aŀȅƤǎ 

2021 tarihinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. ά¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ 

ȅŀǇƳŀƭƤΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ǿŜōƛƴŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅƻƭƭŀǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ 

ƪŀǇǎŀƳƤȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǀƴŜƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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άYǳǊǳƳǎŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ƛœƛƴ mƴŜƳƭƛ CŀƪǘǀǊƭŜǊέ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŀ ŘŜƐƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мύ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ bŜŘƛǊΚ 

нύ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ bŜŘŜƴ ǾŜ bŜ ½ŀƳŀƴ DŜǊŜƪƭƛΚ 

оύ !ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

пύ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ CŀǊƪƭƤ tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜǊ 

рύ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 

сύ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

тύ 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ .ƻȅǳǘƭŀǊƤ 

a. Strateji 

ōΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ aŀǊƪŀ TƭŜǘƛǒƛƳƛ 

ŎΦ {ŀǘƤǒ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘ 

ŘΦ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ŜΦ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 

f. 5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛ {ǸǊŘǸǊƳŜƪ 

 

5.13. ̧ ![Lb «w9¢Ta ¢9YbTY[9wT ONLINE 9FT¢TaT ς (1. GRUP) 

¸ŀƭƤƴ «ǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

¶ ¸ŀƭƤƴ 5ǸǒǸƴŎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

¶ YŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǘƛǊƛǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤ 

¶ aǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƎǀȊǸȅƭŜ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 

¶ TǒƭŜǘƳŜlerin ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƎƛȊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƭŀǊƤ ƎǀǊƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴƳŜ 

¶ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ̧ ŀƭƤƴ 5ǸǒǸƴŎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪκƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ olan metot ve teknikler 

¶ TƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ƳŜǘƻǘ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ ȅŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ ¸ŀƭƤƴ «ǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅǀƴǘŜƳƛ 
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Bu kapsamda ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 10 - 11 Haziran 2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ Ϧ¸ŀƭƤƴ «ǊŜǘƛƳ ¢Ŝknikleri 1. Grup 

hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛΩmiz ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 
                                                

5.14. ̧ ![Lb «w9¢Ta ¢9YbTY[9wT hb[Lb9 9FT¢TaT ς (2. GRUP) 

¸ŀƭƤƴ «ǊŜǘƛƳ ¢eknikleri 2. Grup Online EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 22 - 23 Haziran 202м ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

5.15. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (1. GRUP) 

14 - 15 Haziran 2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƪƻƴǳƭŀǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

ω aŀƪƛƴŜ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ω t/-5aL{ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ω WƻƎōƻȄ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ WƻƎōƻȄ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ω aŀƴǳŜƭ 9ƭŜƳŀƴ mƭœǸƳǸ 

ω wŜŦŜǊŀƴǎ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 
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ω hǘƻƳŀǘƛƪ aƻŘŀ DŜœƛǒ 

ω DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘǳ 9ƪƭŜƳŜ 

ω tŀǘǘŜǊƴ YƻƳǳǘǳ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ω tǊƻƎǊŀƳƤ hǘƻƳŀǘƛƪ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ 

ω ¦œ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ 

ω ¦œ YŀƭƛōǊŀǎȅƻƴǳ 

ω mƭœǸƭŜƴ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ¸Ŝƴƛ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ hƭǳǒǘǳǊƳŀ ό{ŀǊƤ .ǳǘƻƴƭŀǊύ 

ω mƭœǸ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ όYƤǊƳƤȊƤ Butonlar) 

ω YŀŦŀ !œƤƭŀǊƤ ¢ŀƴƤǘƤƳƤΣ YŀŦŀ !œƤƭŀǊƤƴƤƴ YŀƭƛōǊŀǎȅƻƴǳ 

ω tŀǊœŀ tǊƻƎǊŀƳŀ YŀŦŀ !œƤƭŀǊƤ 9ƪƭŜƳŜ 

ω wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ 

ω aŀƪƛƴŜ tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

 

5.16. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (2. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 2. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 16 - 17 Haziran 202м ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.17. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (3. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 3. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 18 - 19 Haziran 202м ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.18. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (4. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 4. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 5-6 Temmuz 202м ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.19. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (5. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 5. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 14-мр !ǊŀƭƤƪ 202м ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.20. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (6. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 6. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 11-12 Ocak 202н ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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5.21. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (7. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 7. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 18-19 Ocak 202н ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.22. !¢m[¸9 ¦¸D¦[!a![L /aa 9FT¢TaT ς (8. GRUP) 

!ǘǀƭȅŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ /MM 9ƐƛǘƛƳƛ 8. Grup EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ 26-27 Ocak 202н ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5.23. CTb!b{4L h[a!¸!b[!w T4Tb CTb!b{ ONLINE 9FT¢TaT 

Y![59w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ϦCƛƴŀƴǎœƤ hƭƳŀȅŀƴƭŀǊ Tœƛƴ Cƛƴŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΩƳƛȊ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 25 

IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ hƪǳƴƳŀǎƤ 

¶ Finansal Tablolar 

¶ .ƛƭŀƴœƻ-Gelir Tablosu- bŀƪƛǘ !ƪƤƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 

¶ bŀƪƛǘ !ƪƤƳ ¢ŀōƭƻǎǳ ƛƭŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ 

¶ CƛǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀǎƴƤƴ mƭœǸƳǸΥ 9±!Σ a±! 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ !ƴŀƭƛȊΣ bŜ Tœƛƴ bŀǎƤƭΚ 
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CƛƴŀƴǎκCƛƴŀƴǎƳŀƴκ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ bŜŘƛǊΚ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

¶ Fonksiyonlar ve TǒƭŜȅƛǒ 

4ŀƭƤǒƳŀ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ bŜŘƛǊΚ 

¶ !ƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ κ{ǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ TǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ǸȅǸƳŜ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ǘŀƘƳƛƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ .ǸǘœŜƭŜǊ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

¶ TœǎŜƭ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ 

tŀǊŀƴƤƴ ½ŀƳŀƴ 5ŜƐŜǊƛ 

¶ ¢ŜƳŜƭ Cƛƴŀƴǎ aŀǘŜƳŀǘƛƐƛ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ wŜŜƭ ǾŜȅŀ bƻƳƛƴŀƭ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƭŀǊƤ 

¶ 9ȄŎŜƭ TƭŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ tƛȅŀǎŀƭŀǊ ǾŜ «ǊǸƴƭŜǊ 

¶ tŀǊŀǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ 

¶ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤ 

¶ Hisse Senedi, Tahvil ve Bonolar 

¶ Hisse ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 

 

5.24. «w9¢Ta t[!b[!a! ±9 {¢hY ¸mb9¢TaT hb[Lb9 9FT¢TaT ς (1. GRUP) 

«ǊŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ {ǘƻƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ мΦ DǊǳǇ hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛΩmiz 29 - 30 Haziran 2021 tarihlerinde ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

¶ «ǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪƭŀǎƛƪ ǾŜ œŀƐŘŀǒ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƛǘƳŜ ǾŜ œŜƪƳŜ 

ŜǎŀǎƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ 

¶ {ŀǘƤǒ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛΦ DŜǊœŜƪœƛ ǎŀǘƤǒ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ ƳƛΚ DŜǊœŜƪœƛ ǘŀƘƳƛƴ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƴƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤΣ 
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¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ǘƻǇƭǳ ǸǊŜǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀ όǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀύ- ǘŀǒƤƳŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳƻŘŜƭƛΣ 

ŘƻƐǊǳǎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ƳƻŘŜƭƛΣ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƻƭŀǎƤ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ƳƻŘŜƭƭŜǊΣ 

¶ YŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǘŜƳŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ όǎǘŀƴŘŀǊǘ ǇƭŀƴύΦ DŜǊœŜƪœƛ ǸǊŜǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ tŀȊŀǊ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀōŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ όw//tύ 

¶ ¢ŀƭŜōŜ ōŀƐƤƳƭƤ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΥ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όawt ǾŜ awtLLύ 

¶ YŀǇŀǎƛǘŜŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ǘŀƭŜōŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǎǘƻƪ ǎƛǎǘemleri, azami stok seviyesi, emniyet stok seviyesi, 

ŘŜƐƛǒƪŜƴ ǎǘƻƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ǘŀƴƤƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤΦ {ǘƻƪ ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƛƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ .ƛǊƛƳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ǎǘƻƪ ǾŜ ǎǘƻƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǘƻƪ ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤƴƤƴ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΣ 

¶ {ǘƻƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΦ 

{ǘƻƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

¶ {ǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ όY[!{TY ¸mb¢9a-JIT-ah5TCT¸9 WL¢ύ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ό9wtύ 

¶ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀŘŀ ǳȅƎǳƴ ǇŀǊǘƛ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ όǇŀǊǘƛ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǘŜǎǇƛǘƛύΦ YŀǇŀǎƛǘŜ 

ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ tŀȊŀǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ǸǊǸƴ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊΦ ¦ȅƎǳƴ ǇŀǊǘƛ ƘŀŎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƪŀƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΦ 

¶ YŀǇŀǎƛǘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ό/wtύ 

¶ Iŀǘ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜΣ ƳŜǘƻǘ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΦ TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛΣ ŜƭŜƳŀƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛΣ ŀǊŀœ ǾŜ 

ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛΦ 

¶ aŀƪƛƴŜ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ƛǒ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όƪƤǎŀ-orta-ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀύ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

¶ TǎǘŀǎȅƻƴΣ ƳŀƪƛƴŜΣ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜΣ ƛǒ ŜǘǸǘƭŜǊƛΣ ȊŀƳŀƴ ŜǘǸǘƭŜǊƛ. 
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5.25. «w9¢Ta t[!b[!a! ±9 {¢hY ¸mb9¢TaT hb[Lb9 9FT¢TaT ς (2. GRUP) 

«ǊŜǘƛƳ tƭŀƴƭŀƳŀ ±Ŝ {ǘƻƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 2. Grup OnliƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 29-30 Haziran 2021 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.26Φ Yh.TΩƭŜǊ Tœƛƴ TƘǊŀŎŀǘŀ DƛǊƛǒ Online 9ƐƛǘƛƳƛ 

              

.ŜbƻǾŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 6 Temmuz 2021 tarihinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ϦYh.TΩƭŜǊ Tœƛƴ TƘǊŀŎŀǘŀ DƛǊƛǒϦ 

ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊŘŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛ ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜȅƛ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŘƻƐǊǳ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ ǳƭŀǒƳŀ 

ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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5.27. ¦[¦{[!w!w!{L {!¢L  ±9 t!½!w[!a! ONLINE 9FT¢TaT 

 

!ǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀƪǘŀǊƤƭŘƤƐƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǘƤǒ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛΩƳƛȊ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 7 ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ǸǊǸƴǸƴκǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳ 

¶ IŜŘŜŦ ǸƭƪŜ ǎŜœƛƳƛ 

¶ IŜŘŜŦ ǸƭƪŜ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

¶ IŜŘŜŦ ǸƭƪŜȅŜ ŀƛǘ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ IŜŘŜŦ ǸƭƪŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǊŜƧƛƳƛ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

¶ 5ƻƐǊǳ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛ 

¶ Maliyetler 

¶ «ƭƪŜ ōŀȊƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 

¶ Kur /parite riski 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

¶ 5ŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƤ ǎŜœƛƳƛ 

¶ {ŀǘƤǒ ōǸǊƻǎǳ ŀœƳŀƪ 

¶ 5ŜǇƻ ƪǳǊƳŀƪ όƎǸƳǊǸƪƭǸ ǾŜȅŀ ƎǸƳǊǸƪǎǸȊύ 

¶ .ŀȅƛό ƭŜǊ ύ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

¶ !ŎŜƴǘŀ ƪŀƴŀƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ǘǳǘǳƴŘǳǊƳŀ 

¶ E ticaret 

¶ Reklam 

¶ Fuarlar, seminerler. 
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5.28. t!b59aT 5mb9aTb59 tw!¢TY {!¢L  t!½!w[!a! ¢9YbTY[9wT ONLINE 9FT¢TaT 

tŀƴŘŜƳƛ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ tǊŀǘƛƪ {ŀǘƤǒ tŀȊŀǊƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛ п YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.29. K¦w¦a{![[! a! ±9 a!wY![! a! I!YYLb5! ¢9a9[ .T[DT[9w hb[Lb9 9FT¢TaT 

{ŀƴŀȅƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎǸœƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƻǘǳǊǘŀǊŀƪ ƳŀǊƪŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ 

ŘǀƴǸƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǾŜ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢Ŝmel Bilgiler Online 

9ƐƛǘƛƳƛΩƳƛȊ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ мл YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
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5.30. KOSGEB AR-D9Σ «w-D9 ±9 Tbh±!{¸hb 59{¢9Y twhDw!aL .T[DT[9b5Twa9 9FT¢TaT 

{ŀǾǳƴƳŀΣ wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳΣ ǾŜ Tƭŀœ-¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ άYh{D9. !Ǌ-DŜΣ «Ǌ-DŜ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ 5ŜǎǘŜƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛΩ ƪǸƳŜƭŜǊƛƳƛȊ ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ну !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

5.31. .«¢«b{9[ ¸mb9¢Ta ¸!Y[! LaL 9FT¢TaT 

 

5ŀƘŀ ƛȅƛ ƛǒ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭƛΚ, SǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƴŀǎƤƭ ƎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ Ϧ.ǸǘǸƴǎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 9ƐƛǘƛƳƛΩƳƛȊ «ȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

22 Mart 2022 tarihinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

5.32. twhW9 ¸mb9¢TaT 9FT¢TaT 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛΩƳƛȊ нп-нс hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀ 

yetkililerƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

¶ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ KaǇǎŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ½ŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ aŀƭƛȅŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
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¶ Yŀȅƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ TƭŜǘƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ. 

 

5.33. taLϯ ¸!Y[! La[!wL T[9 ¢9a9[ twhW9 ¸mb9¢TaT ±9 49±TY twhW9 ¸mb9¢TaT 9FT¢TaT 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛƳƛȊƛƴ му-20 Nisan 2022 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ [ƛŘŜǊƭŜǊ ϧ tǊƻƧŜƭŜǊ tƭŀǘŦƻǊƳǳϥƴǳƴ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀǊƤ 

ǾŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ tat ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

¶ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǊƻƭǸ 

¶ tǊƻƧŜ ȅŀǒŀƳ ŘǀƴƎǸƭŜǊi 

¶ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

¶ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀœ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

¶ 9ƪƛǇ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜ 

¶ Planlama-Uygulama-TȊƭŜƳŜ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

¶ wƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ Proje Kapsam-Zaman-aŀƭƛȅŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

¶ 4ŜǾƛƪ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ όǎŀŘŜŎŜ о ƎǸƴƭǸƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜύ 

¶ 4ŜǾƛƪ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǾŜ œŜǾƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ 

¶ 5ŜƐŜǊ ǘŜƳŜƭƭƛ ǸǊŜǘƛƳΣ 

¶ 4ŜǾƛƪ ǊƻƭƭŜǊ ǾŜ œŜǾƛƪ ǘŀƪƤƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ 

¶ 4ŜǾƛƪ ǎŜǊŀƳƻƴƛƭŜǊ όƛǘŜǊŀǎȅƻƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǘƛŦΣ ŘŜƳƻ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀƭƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ 

ǸǊǸƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤύ 

¶ 4ŜǾƛƪ ǀƭœǸƳƭŜƳŜ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 

¶ 4ŜǾƛƪ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ όƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƘƛƪŀȅŜƭŜǊƛΣ ƘƛƪŀȅŜ ǇǳŀƴƭŀƳŀΣ YŀƴōŀƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǾōύΦ 
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5.34. Y±YY D9b9[ .T[DT[9b5Twa9 9FT¢TaT 

Y±YY DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛƳƛȊ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ tŜŜǊƭƻƎ .ƛƭƛǒƛƳ !Φ Φϥƴƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 12 

Nisan 2022 ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

5.35. m[4«a {T{¢9a[9wT !b![T½T όa{!ύ ONLINE 9FT¢TaT 

mƭœǸƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ όa{!ύ Online EƐƛǘƛƳƛƳƛȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ му ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ mƭœƳŜ ǾŜ mƭœǸƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ 

¶ ¢ŜƳŜƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀǊ 

¶ bƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ǀƭœƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ bƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ǀƭœƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ mƭœƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤ 

¶ !ƴŀƭƛȊ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ mǊƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
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¶ Tekrarlanabilirlik 

¶ ¸ŜƴƛŘŜƴ «ǊŜǘŜōƛƭƛǊlik (Gage R&R) 

¶ YŀǊŀǊƭƤƭƤƪ 

¶ 5ƻƐǊǳǎŀƭƭƤƪ. 

5.36. 9wt 5!bL a!b[LFL (canias ERP)  κ ¦wD9 twhW9{T Y!t{!aLb5! 

ERP sistemleri ƛƭŜ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪΤ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ōŀȅƛƭŜǊΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ȅŀǇƤŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇƻǊǘŀƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪΤ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƎŜœŜƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘŜōƛƭƳŜƪΤ Ŝǘƪƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ Ƙŀǎǎŀǎ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪΤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ Ǝƛōƛ ǊŜƪŀōŜǘ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴabilmektedirΦ aǸǒǘŜǊƛŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǎƛǇŀǊƛǒǘŜƴΣ 

ǎƛǇŀǊƛǒƛƴ ǘŜǎƭƛƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎǘƻƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘƻƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳŀ 

ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǸǊǸƴǸƴ ƘŀƴƎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ǘŀƪƛōƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƳǸǒǘŜǊƛ 

ƛǎǘŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳŀǘƤ Ǝƛōƛ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊΣ 9wt ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ нлΦ¦wD9Φлму ƪƻŘƭǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦмнΦнлнл ς омΦлрΦ нлнм όс ŀȅύ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ERP 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƛΣ !ȅŘƤƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ Tœ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ [ǘŘΦ  ǘƛΦ (canias ERP) ŦƛǊƳŀǎƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ¦wD9 ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ 

online olarak ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦wD9 CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 9wt ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭǳƳǳƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 9wtΩȅŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ƘŜǊ ŦƛǊƳŀŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ фл ŀŘŀƳκƎǸƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ !ȅŘƤƴ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ h{{! ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 9wt ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ !ȅŘƤƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ CƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

pandemi ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀŎŀƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ URGE 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒΤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƳƻŘǸƭƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мр-120 œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

8 UwD9 CƛǊƳŀǎƤ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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Bu firmalar: 

¶ ![Y!b aŀƪƛƴŀ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

¶ !bh±! !ǊƎŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 

¶ .h{!b .ƻȅŀƳŀ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

¶ 9a¢ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ {ŀƴΦǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

¶ TbhY{9b aŀƪƛƴŀ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

¶ KLC Savunma Sanayi !Φ Φ 

¶ a½5 {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

¶ ¢9Ybh[¦{ 9ƴŜǊƧƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸƘΦ .ƛƭΦ 5ŀƴΦ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

.ǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦс aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇ ōǳ ƳƛƪǘŀǊƤƴ ҈трΩƛ όмΦн aƛƭȅƻƴ ¢[ύ ǇǊƻƧŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

6. 5«½9b[9b9b ±9¸! Y!¢L[La {!F[!b!b {9Y¢mw9[ TOPLANTILAR ±9 4![L ¢!¸[!w 

6.1. !bY!w! {!b!¸T h5!{L ½T¸!w9¢T 

h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴΣ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ !Φ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐΣ h{{! YǸƳŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ - tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 5ǊΦ ¦ƐǳǊ !ȅŘƤƴ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 18 Ocak 2021 tarihinde !{h .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ bǳǊŜǘǘƛƴ mȊŘŜōƛǊϥŜ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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6.2. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L[!wL - 1  

.ǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜ 

ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭŀƳŀƳŀƳƤȊ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤ ǀȅƪǸƭŜǊƛƴƛΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ 

ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ h{{!ΩŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ h{{! ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƘŀŦǘŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƎǸƴƭŜǊƛ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά«ȅŜ 

TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤέ ǎŜǊƛǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ve bu kapsamda ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ т  ǳōŀǘ нлн1 tarihinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6.3. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L[!wL - 2  

«ȅŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ serisi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ мн  ǳōŀǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6.4. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L[!wL - 3  

«ȅŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ serisi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ оΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ мф  ǳōŀǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 



37 
 

 

6.5. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L[!wL - 4  

«ȅŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ serisi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ пΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ нс  ǳōŀǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6.6. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L[!wL - 5  

«ȅŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ serisi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ рΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ 5 Mart нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6.7. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 ¢ht[!b¢L[!wL - 6  

«ȅŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ serisi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ сΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ мн aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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6.8. OSSA - «¸9 T{¢T !w9 TOPLANTILARI - 7  

«ȅŜ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ serisi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ тΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ ф bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6.9Φ .a/ «w«b ¸9w[T[9 ¢Twa9 ¢ht[!b¢L{L  

.a/ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ DǊǳōǳ ¸ŜǘƪƛƭƛlŜǊƛ о aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ; 

ƎǸœ ƎǊǳōǳΣ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴƳǳǒ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀōƛƭiyetleri ve OSSA 

ekosistemi ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
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6.10. HAVELSAN - h{{! Ϧ¸9w[T[9 ¢Twa9 ±9 aT[[T[9 ¢Twa9 T .Tw[TFT 9-4![L ¢!¸L 

1-н IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ h{{! ǸȅŜǎƛ пн ŦƛǊƳŀ I!±9[{!b ƛƭŜ по ŦŀǊƪƭƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳǸǒǘǸǊ. 

I!±9[{!b 5ƛȅŀƭƻƎ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ŀœƤƭƤǒƤΣ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǊŀǘ ¸ǸƭŜƪΣ I!±9[{!b DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ !ƪif Nacar ve OSSA 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ !Φ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐΩǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 

6.11. HAVELSAN - h{{! Ϧ¸9w[T[9 ¢Twa9 ±9 aT[[T[9 ¢Twa9 T .Tw[TFT 9-4![L ¢!¸L 

9-мн IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CǳŀǊƤ нлнм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !{9[{!bΩƤƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǘǀǊŜƴŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ aƛƭƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ Řŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘǀǊŜƴŘŜΣ !{9[{!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

yeni onaylanan yan sanayi firƳŀƭŀǊƤƴŀ hƴŀȅƭƤ CƛǊƳŀ .ŜƭƎŜǎƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

¢ǀǊŜƴŘŜ !{9[{!bΣ h{{! ƛƭŜ ŘŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀŘƤΦ tǊƻǘƻƪƻƭŜΣ !{9[{!b ŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƭǳƪ DǀǊƎǸƴΣ h{{! ŀŘƤƴŀ Řŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ TōǊŀƘƛƳ ¸ŀǊǎŀƴ ǾŜ TōǊŀƘƛƳ 

¦ƐǳǊƭǳ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤΦ 
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6.12. hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tL¢/ILbD 5!¸ нлнм 

22 Haziran 2021 tarihinde hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tL¢/ILbD 5!¸ нлнм ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜΣ TT.Cκ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŜ ŘǀƴǸǒŜƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ h{{! ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ 

ǾŜǊƛǒƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

 

6.моΦ h{{! сΦ h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[¦ 

h{{! сΦ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ нΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŜǘŜǊƭƛ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 24 Haziran 2021 tarihinde h{¢Ta 

OSB Konferans SalonuΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 2019-нлнл ŘǀƴŜƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ  ǾŜ 

2021-2022 ŘǀƴŜƳƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ h{{! ƳŜǾŎǳǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƎǸǾŜƴ ǘŀȊŜƭŜȅŜǊŜƪ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

 

 

 



41 
 

 

6.14. t!YT{¢!b I!±! Y¦±±9¢[9wT Yha¦¢!b[LFL TOPLANTISI  

tŀƪƛǎǘŀƴ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ 5ǊΦ [ƛŀǉǳŀǘ ¦ƭƭŀƘ Lǉōŀƭ ǾŜ 5ǊΦ ¢ŀǳǎŜŜf ur Rehman, 30 Haizran 2021 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢TaΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ IŜȅŜǘΣ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƤƳ, enerji ve 

ƳŜŘƛƪŀƭ Ǝƛōƛ ǎƛǾƛƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŘŜ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴde bulundu. 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ tŀƪƛǎǘŀƴ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

«ȅŜǎƛ .ŜƘȊŀǘ ½ŜȅŘŀƴΣ h{¢Ta h{. .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ !ŘŜƳ !ǊƤŎƤΣ h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ 

όh{{!ύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ TōǊŀƘƛƳ ¦ƐǳǊƭǳΣ hǎǘƛƳ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ 5ŜǊȅŀ 4ŀƐƭŀǊ ǾŜ h{{! 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 5ǊΦ ¦ƐǳǊ !ȅŘƤƴ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6.15. MSB ¢9w{!b9[9w D9b9[ a«5«w[«F« ½T¸!w9¢T 

h{{! ǾŜ h{¢Ta h{. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ 27 Temmuz 2021 tarihinde MSB Tersaneler Genel 

aǸŘǸǊǸƳǸȊ {ƴΦ 9ƳǊŜ 5Tb49w ǾŜ YƻƳǳǘŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƳŀƪŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ǘŜŘŀǊƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƤȊƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.15. ANKARA KALKINMA AJANSI ½T¸!w9¢T 

3 !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta h{. YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ tǊƻƎǊŀƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳ 

.ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ ½Ŝƪŀƛ 9ŦŜƻƐƭǳ .Ŝȅϥƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ YŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.16. HAVELSAN ς h{{! «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT 

HAVELSAN yetkilileri ile birlikte п !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

!bY9¢9YΣ о9b {!±¦ba! ±9 I!±!/L[LYΣ ¢9[9a!w {!±¦ba!Σ C9b5T ¢9Y{¢T[Σ ¢9YbhY!w ±9 ht¢TY ¢hwb! 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ I!±9[{!b ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜŘƛƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƭŀǊΦ 
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6.17. t¢¢ !Φ Φ D9b9[ a«5«w[«F« [hWT{¢TY 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

t¢¢ !Φ Φ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ [ƻƧƛǎǘƛƪ Daire .ŀǒƪŀƴ ¸ǊŘΦ !ōŘǳƭƪŀŘƛǊ YƻœȅƛƐƛǘ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛōƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ h{¢TaΩŘŜ 

с !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ bir araya geldik. ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ h{¢Ta ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪ. 

 

6.18. W!b5!wa! D9b9[ Yha¦¢!b[LFL I!±!/L[LY 5!Tw9 .! Y!b[LFL ½T¸!w9¢T 

h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нр !Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ WŀƴŘŀǊƳŀ DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤƴŀ ǘǸƳ ƎǸœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘŜƴ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀΣ h{{! ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎǳƴŘǳƪΦ 

6.19. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 1  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нн 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ Ankor Metal Kaplama, 

Med Makina ve Cetek MakinaϥȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ 

ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ  
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6.20. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 2 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нф 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ Elsis Elektronik, Atom 

Teknik, TTAF Savunma ve Digitestϥƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ 

ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ !ȅǊƤŎŀ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ h{¢Ta 

¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ƛƎƛǘŜǎǘ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ !Φ Φ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ΨTǒ ¸ŜǊƛ 5ŜƴŜȅƛƳƛΩ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ  

 

6.21. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 3 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όYŀǊǇƛŜƳύ aǸŘǸǊǸ !ȅǒŜƴǳǊ 

LǊƪƤƭŀǘŀ ƛƭŜ birlikte 6 Ekim 2021 tarihinde ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ !ǊƤǘŜǎ aŜǘŀƭΣ aƛƴŀ ¢ŜŎƘ ǾŜ ¸ŜǘŜǊ aŀƪƛƴŀϥȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.22. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 4 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊǇƛŜƳ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ birlikte 13 Ekim 2021 

tarihinde ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ CŜƴŘƛ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ YŀƭŜ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ 9ǊƳŜǘ ¸ǸȊŜȅ TǒƭŜƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.23. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 5 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊƛǎǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ birlikte 22 

Ekim 2022 tarihinde ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ !w9[ !w4!F 9[9Y¢wTYΣ twha9/ a«I9b5T{[TY ±9 9{¢ 9b5«{¢wT 

¢9YbTY ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.24. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 6 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ birlikte 4 

YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ CDK Savunma, Seyir Savunma ve Er MakinaϥȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.25. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 7 

h{¢Ta h{. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ birlikte 23 

YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ !wL {!±¦ba!Σ a!Db9¢whb {!±¦ba! ±9 ¦½!¸ T[9 .T!{ 

a«I9b5T{[TY ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
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6.26. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 8 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мл !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ MZD Savunma ve Mekatronik 

{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ǾŜ 9wϧY¦¢ {ŀǾǳƴƳŀΣ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ OSSA'dan 

beklentileri ve faaliyetleriƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.27. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 9 

h{{! ƻƭŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нл !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ¢9Y{!b IT5wh[TY 

w!YhwΣ ¢9/¦{ ¢9Ybh[hWT ǾŜ ¢! Y!w ¢9YbTY a!YTb! ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜt ettik. OSSA'dan beklentileri ve 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.28. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 10 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ birlikte 13 

Ocak 2022 tarihinde ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ALFA-.9¢! a!YTb9Σ !w¢L 9b5«{¢wT¸9[ 9[9Y¢whbTY ǾŜ !5a!¢9/I 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.29. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 11 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 20 

hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ D«4[« a!59bT 49[TY 9 ¸!Σ !¢t a!YTb! ǾŜ !Y![Lb L{L[ T [9a 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.30. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 12 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 2 

 ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ .Tw{9[ {!±¦ba! {T{¢9a[9wT ǾŜ .w9b{!b 9b9wWT ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.31. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 13 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 18 

 ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ IƤȊŀƭ [ǘŘΦ ǾŜ !Ǌȅŀǎƛǎ Makine ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ h{{!ϥŘŀƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.32. OSSA - «¸9 CTwa! ½T¸!w9¢[9wT ς 14 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 16 

Mart нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ .h½hY {!±¦ba!Σ ¢¦w![L Dwh¦t ǾŜ ![Y!b ¢9Ybh[hWT ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ziyaret ettik. OSSA'dan beklentileri ve faaliyetlerimiz hŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.33. thw¢9YT½ .«¸«Y9[4T[TFT I9¸9¢T TOPLANTISI 

ол 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tƻǊǘŜƪƛȊ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǎǘŜǒŀǊƤ ƛƭŜ {ŀǾǳƴƳŀ !ǘŀǒŜǎƛϥƴƛ h{{!ϥŘŀ 

ŀƐƤǊƭŀŘƤƪΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ н ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
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6.34. !{9[{!b D9b9[ a«5«w[«F« ¢ht[!b¢L{L 

ол 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǎŜƭǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ƴΦ Iŀƭǳƪ DǀǊƎǸƴ .Ŝȅϥƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ettik. {ŀȅƤƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸƳǸȊŜ ǾŜ !ǎŜƭǎŀƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ bǳƘ ¸ƤƭƳŀȊ 

Bey'e ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ 

bulunduk. 

 

6.35. AOS. twhW9 59{¢9Y hCT{T TOPLANTISI 

20 Ekim 2021 tarihinde !Řŀƴŀ IŀŎƤ {ŀōŀƴŎƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ hǎǘƛƳ 

Teknopark ofisimizde bir araya geldik. YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŘǳƪΦ 
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6.36. {!I! T{¢!b.¦[ !bY!w! hCT{TbT ½T¸!w9¢T 

21 Ekim 2021 tarihinde h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ TōǊŀƘƛƳ ¦ƐǳǊƭǳ .Ŝȅ ƛƭŜ {!I! Tǎǘŀƴōǳƭ 

Ankara Ofisini ziyaret ettik. ½ƛȅŀǊŜǘƛƳƛȊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.37. HEXAGON MI TOPLANTISI 

мн YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŜȄŀƎƻƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ aΦ [ŜǾŜƴǘ ¸ŜǒƛƭōŀƐ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ aǸŘǸǊ ½ŀŦŜǊ 4Ŝǘƛƴ ƛƭŜ 

hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊƛǎƛǘŜǎƛ ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƪǳǊǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
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6.38. «¸9 T{¢T !w9 Y!I±![¢L[!wL - 1 

OSSA olarak мо YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta h{. .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤ 

ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ve ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ vererek birbirlerini dŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƴƤƳŀ ŦƤǊǎŀǘƤ ōǳƭƳŀƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ƪŀƘǾŀƭǘƤƭƤ ǸȅŜ 

ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǎŜǊƛƳƛȊƛ ōŀǒƭŀǘǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊŀΣ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘƛ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ 

!ȅŘƤƴΣ h{¢Ta h{. .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ !ŘŜƳ !ǊƤŎƤΣ Yh{D9. h{¢Ta aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ Iŀǎŀƴ  ŜƴŜƭΣ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ «ƴǎŀƭ {ƤƐǊƤΣ hǎǘƛƳ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ 5ŜǊȅŀ 4ŀƐƭŀǊΣ h{¢Ta 

¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ Tǒ .ŀǒƤ 9ƐƛǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ !ȅǒŜƴǳǊ LǊƪƤƭŀǘŀ ǾŜ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 

ƪŀǘƤƭŘƤΦ  

 

6.39Φ «¸9 T{¢T !w9 Y!I±![¢L[!wL - 2 

нр !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ TǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 

ŀȅǊƤŎŀ Yh{D9.Σ !ƴƪŀǊŀ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ h{¢Ta hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛler. 
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6.40Φ «¸9 T{¢T !w9 Y!I±![¢L[!wL - 3 

12 Mart 2022 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ TǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ 

Yh{D9.Σ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ hǎǘƛƳ TǎǘƛƘŘŀƳ hŦƛǎƛΣ hǎǘƛƳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŦƛǎƛ ǾŜ hǎǘƛƳ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

Ofisi ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛler. 

 

6.41. Cw!b{! .«¸«Y9[4T{T h{{! ½T¸!w9¢T 

CǊŀƴǎŀΩƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪŜƭœƛǎƛ {ŀȅƤƴ IŜǊǾŞ aŀƎǊƻ ƛƭŜ {ŀǾǳƴƳŀ !ǘŀǒŜǎƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ !ǘŀǒŜǎƛΣ hǎǘƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ 

±Ŝ IŀǾŀŎƛƭƛƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛϥƴƛƴ όh{{!ύ ŘŀǾŜǘƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ мт YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢TaΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ Program 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴΣ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐ ǾŜ 

h{¢Ta h{. .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ !ŘŜƳ !ǊƤŎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜƴ IŜǊǾŞ aŀƎǊƻ ǾŜ ƘŜȅŜǘƛ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ h{{! ǸȅŜǎƛ 

firmalarda incelemelerde bulundu. 
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6.42. Y¦½9¸ a!Y95hb¸! /¦aI¦wT¸9¢T .«¸«Y9[4T[TFT 9YhbhaT a«{¢9 !wL T[9 TOPLANTI 

YǳȊŜȅ aŀƪŜŘƻƴȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛ 9ƪƻƴƻƳƛ aǸǎǘŜǒŀǊƤ {ǳȊŀƴŀ ¢ǳƴŜǾŀ ƛƭŜ 8 !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

hǎǘƛƳ ¢ŜƪƻǇŀǊƪϥŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƪΦ «ƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 

 

6.43. YLwDL½T{¢!b /¦aI¦wT¸9¢T ¸!¢LwLa .!Y!b[LFL ¸!¢LwLa 49Ya9 ±9 TIw!/!¢ 5!Tw9 .! Y!b[LFL 

TOPLANTISI 

YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 4ŜƪƳŜ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ bǳǊƭŀƴ !ǊƛǇƻǾ ǾŜ 

beraberindeki heyet ile 9 !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta h{.ΩŘŜ ōƛr araya geldik. tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǊƎƤȊ 

ƘŜȅŜǘŜΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƳƛȊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŘǳƪΦ 
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6.44. Db/ a!YTb! TOPLANTISI 

«ȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ Db/ aŀƪƛƴŀ ƛƭŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ мм !ǊŀƭƤƪ нлнм 

tarihinde kŀƘǾŀƭǘƤƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ Db/ aŀƪƛƴŀ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƪŀǘǘƤƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘǘƤΦ 

 

6.45. Yh{D9. ¢9Ybh[hWTΣ ¸9bT[TY ±9 ¸9w[T[9 ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL ¢ht[!b¢L{L 

Yh{D9. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ DǀǊƪŜƳ DǸǊōǸȊ ǾŜ ŘŀƛǊŜ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

мл !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.46. {!F[!a a9¢![ ς OSSA ς h{¢Ta ¢9YbTY «bT9w{T¢9{T ½T¸!w9¢T  

мо !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀƐƭŀƳ aŜǘŀƭ ŦƛǊƳŀƳƤȊƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ±ƻƭƪŀƴ Yƻœŀƪ .Ŝȅ ƛƭŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ ½ƛȅŀǊŜǘƛƳƛȊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ±ƻƭƪŀƴ .ŜȅΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŜ ǾŜ ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 

{ŀƐƭŀƳ aŜǘŀƭ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǘƤƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘƛȅŜ ŜǘǘƛΦ 

 

6.47. ASO ̧ L[Lb T  Tb{!bL ±9 «{¢«b IT½a9¢ m5«[[9wT ¢mw9bT 

мс !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ά¸ƤƭƤƴ Tǒ TƴǎŀƴƤ ǾŜ 

«ǎǘǸƴ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭƭŜǊƛέ ǘǀǊŜƴƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƪΦ 
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6.48Φ .!9 .«¸«Y9[4T[TFT ½T¸!w9¢T 

h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴ ile birlikte ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǀƴŎŜ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ό.!9ύ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛƴŜ ŀǘŀƴŀƴ {ŀŜŜŘ ¢Ƙŀƴƛ !ƭ 5ƘŀƘŜǊƛΩye нт !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭǎǳƴ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜ 

bulunduk. 

 

6.49Φ !{{!b 9[9Y¢whbTY ς OSSA ς h{¢Ta ¢9YbTY «bT9w{T¢9{T ½T¸!w9¢T 

«ȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ !{{!b 9[9Y¢whbTY ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ hǎǘƛƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 2 Mart 2022 tarihinde bir araya geldik. tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦƛƪƛǊ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ 

bulunduk. 
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6.50Φ I9·!Dhb aL CTwa! ½T¸!w9¢T 

мт aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸƳǸȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƳƤȊ 

IŜȄŀƎƻƴϥŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭŘƤƪΦ 

 

6.51. CT[5T T {!IT[T !bY!w! .«¸«Y9[4T[TFT ½T¸!w9¢T 

OSSA olarak 31 Mart 2022 tarihinde CƛƭŘƛǒƛ {ŀƘƛƭƛ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪŜƭœƛƭƛƐƛϥƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƪΦ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 

ƛƳƪŀƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒ ǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƪΦ 
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6.52. ¢Φ/Φ {!±¦ba! {!b!¸TT .! Y!b[LFL ό{{.ύ {!b!¸T[9 a9 5!Tw9 .! Y!b[LFL OSSA ½T¸!w9¢T 

¢Φ/Φ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{{.ύ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ƴΦ TǊŦŀƴ mȊǎŜǊǘ ǾŜ ŜƪƛōƛΣ нр aŀȅƤǎ нлнн 

tarihinde h{¢Ta hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜΣ h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛΦ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴ ǾŜ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐΣ TǊŦŀƴ mȊǎŜǊǘΩŜ h{¢TaΩƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŘƛΦ  

¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǊŦŀƴ mȊǎŜǊǘ ǾŜ Ŝƪƛōƛ h{{! YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ǹye 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ; 9aD9Σ ¢«½«b Y!w59 [9wΣ 9YTbhY{-!DΣ Yh[¢ ǾŜ 9w a!YTb!ϥȅƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ŀƭŘƤΦ 

 

6.53. {{. .! Y!bL ½T¸!w9¢T 

нт aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴΣ h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 

YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐ ǾŜ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢Φ/Φ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ ό{{.ύ Sn. tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ 5ŜƳƛǊΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ Ŝǘǘƛk. ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ {ƴΦ 

.ŀǒƪŀƴƤƳƤȊŀ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴŘǳƪΦ 

 


