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T4Tb59YT[9w 

D9b9[ Y¦w¦[ D«b59aT 

OSSA HAKKINDA 

h{{! Y«a9 C!![T¸9¢[9wT (2017 - 2018) 

1. ¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wT 

2. ²9. C!![T¸9¢[9wT 

3. ¸9bT «¸9[9wTaT½ 

4. 2017 - нлму ¦wD9 twhW9[9wT 

¶ TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

¶ ¢ƛŎŀǊƛ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ L{h фллмΥнлмр 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ !{ фмлл wŜǾΦ 5 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

¶ SEO 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

¶ DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¶ 9wt 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ 

5. 5«½9b[9b9b ±9¸! Y!¢L[La {!F[!b!b {9Y¢mw9[ ¢ht[!b¢L ±9 YhbC9w!b{[!w 

6. ¸¦w¢T4T ±9 ¸¦w¢5L Lb5! Y!¢L[La Dm{¢9wT[9b hwD!bT½!{¸hb[!w  

7. ¸¦w¢T4T ±9 ¸¦w¢5L L CTwa!κY¦w¦a[!w T[9 Ta½![!b!b T .Tw[TFT !b[! a![!wL   

8. h{{!ΩbLb !b! {!b!¸T ±9 {!±¦ba! ¢Φ/Φ /¦aI¦w.! Y!b[LFL {!b!¸TT .! Y!b[LFL T[9 T[T YT[9wT 

9. {9Y¢mw9[ ¢ht[!b¢L[!w 

10. m5«[[9w κ {9w¢TCTY![!w 

11. ¦wD9 twhW9[9wT {hb¦/¦b5! twhW9 CTwa![!wLb! {!F[!b!b 59{¢9Y[9w 

12. OSSA 2017 - 2018 ̧ L[[!wL D9[Tw κ DT59w ¢!.[h[!wL 

      59{¢9Y[9¸T/T Y¦w¦[¦ [!w 
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  h{¢Ta {!±¦ba! ǾŜ I!±!/L[LY Y«a9[9ba9{T 59wb9FT рΦ  h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ D«b59aT 

1. !œƤƭƤǒΣ {ŀȅƎƤ 5ǳǊǳǒǳ ǾŜ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀǊǒƤ 

2. .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 5ƛǾŀƴƤƴƤƴ {ŜœƛƳƛ 

3. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ TǒƭŜǘƳŜ DŜƭƛǊ - DƛŘŜǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ  Kurulu 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ !ȅǊƤ !ȅǊƤ TōǊŀƭŀǊƤ 

4. 2019 - нлнл ¸ƤƭƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ .ǸǘœŜǎƛƴƛƴ DǀǊǸǒǸƭǸǇ YŀǊŀǊŀ 

.ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

a) «ȅŜƭƛƪ DƛǊƛǒ «ŎǊŜǘƛnin Belirlenmesi, 

b) ¸ƤƭƭƤƪ «ȅŜƭƛƪ !ƛŘŀǘƤƴƤƴ Belirlenmesi, 

5. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ !ǎƛƭ ǾŜ ¸ŜŘŜƪ «ȅŜƭŜǊƛƴ {ŜœƛƳƛ 

6. Dilek ve Temenniler 

7. YŀǇŀƴƤǒ 

8. mƐƭŜ ¸ŜƳŜƐƛ 

 

 

Yer: Iƛƭǘƻƴ DŀǊŘŜƴ Lƴƴ !ƴƪŀǊŀ DƛƳŀǘ ό!ƴŀŘƻƭǳ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥнс ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜκ!bY!w!ύ 

Tarih: 30 Ocak 2019 ς 4ŀǊǒŀƳōŀ 

Saat: 10:00 
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              h{¢Ta {!±¦ba! ǾŜ I!±!/L[LY Y«a9[9ba9{T 59wb9FT όh{{!ύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ ƪƤǎŀ ŀŘƤ ƛƭŜ h{{!Σ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ h{¢La hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ  ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛΩΩ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ h{¢Ta h{.Ωƴƛƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ 

kurulƳǳǒǘǳǊ. h{{!Σ ōǀƭƎŜŘŜ ŘƻƐŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀȅƤ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƎǀǊǸƴŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛΤ ȅŀƴƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ 

ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

h{{!Τ {{.Σ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {{LΣ h{¢Ta h{.Σ !{hΣ {!{!5Σ h5¢« ¢9YbhY9b¢Σ !¢hΣ ¢¢D± ǾŜ Yh{D9. Ǝƛōƛ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ OSSA 

ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ нллт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭōƛ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ !Ǌ-DŜΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

Savunma vŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳ Řŀ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ȅŜǊƭƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪǸƳŜ ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ h{{! ǾŀǊ 

ƎǸŎǸȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǸȊƭŜǊŎŜ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤ ǾŜ ƎǸœ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ h{{! Ƴƛƭƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅŜǊƭƛ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜƪ 

ŀŘƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ǾŜ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ōǸȅǸƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

нллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀΣ трлл ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ǇǊƻŦƛƭ h{{!ΩƴƤƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀƴƤǘƤŘƤǊΦ h{{!Σ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ h{{!Σ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ !±w¦t! I!±!/L[LY ±9 ¦½!¸ Y«a9[9ba9{T hw¢!Y[LFL 

ό9!/tύ ǸȅŜƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ǘŀƴƤƴƤǊ ōƛǊ ƪǸƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŀȅŜǎƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƘŀƪƭƤ 

ƎǳǊǳǊǳƴǳ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

OSSA; ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Savunma Sanayii .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άSavunma Sanayii ¢ŀƴƤǘƤƳƤέ mȊŜƭ mŘǸƭǸ ǾŜ 

Ǹǎǘ ǸǎǘŜ н ƪŜȊ Ticaret .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¦w-D9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ Tȅƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ mǊƴŜƪƭŜǊƛ mŘǸƭǸ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 

ǘǸƳ !ǾǊǳǇŀ Řŀ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴŀƴ .ǊƻƴȊŜ [ŀōŜƭ YŀƭƛǘŜ 9ǘƛƪŜǘƛ mŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪ ƘŜƳ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƘŜƳ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀŘǸƭ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

h{{! ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŀǊ ƎǸŎǸ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

- hǊŘǳƳǳȊǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 

- Savunma ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

- !Ǌǘŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜtirmek, 

- bƛƘŀƛ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀƪΣ 

- {ŜƪǘǀǊŜƭ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

- !ƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐi sayesinde Yh.TΩƭŜǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

- ̧ ŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ŀƭǘ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǊŀƪƛǇƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

 

!ƘƳŜǘ aƛǘƘŀǘ 9w¢¦F  -  ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

Mehmet ALKAN            - ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Alaettin YILMAZ -  ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

¢ŀƘŀ Y«4«Yt!½!w[L -  ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

TōǊŀƘƛƳ ¸!w{!b - ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

aǳƘǎƛƴ a!w5Tb -  ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

9ƳǊŜ CT5!b  - ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

 

Denetim Kurulu 

M. Hakan ATALAY - 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Abdullah AKALIN - 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

!ȅŘƤƴ !/9¢  - 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

 

YǸƳŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛōƛ 

Ece UMAY   - YǸƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

¦ƐǳǊ !¸5Lb  - URGE Proje ̧ ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

¸ŀǎŜƳƛƴ 4!YLw  - URGE tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

Jose BRU  - Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Sorumlusu 
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              h{¢Ta {!±¦ba! ǾŜ I!±!/L[LY Y«a9[9ba9{T C!![T¸9¢[9wT 

DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ŘǀƴŜƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊ ǾŜǊŜƴ h{{!Σ 

1. ¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wT (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŜŘȅŀŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴŜ œƤƪŀƴ h{{!Σ gǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸ daha da 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǎƤƴ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴƪƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΣ ōǳƴǳ ŘŀΤ 

1. !ƴŀŘƻƭǳ !ƧŀƴǎƤ, 

2. 5Ǹƴȅŀ Gazetesi, 

3. IŀōŜǊǘǸǊƪΣ 

4. IǸǊƛȅŜǘ, 

5. TRT Haber, 

6. Kanal B, 

7. Defence Turkey, 

8. MSI, 

9. Ticaret Gazetesi,  

10. KobiEfor, 

11. M5, 

12. www.savunmasanayist.com, 

13. www.millisavunma.com, 

14. www.savunmasanayi.org, 

15. www.aerohaber.com, 

16. www.defenceandtechnology.com, 

17. www.genkom.com, 

18. www.airkule.com, 

19. TRT Radyo 1, 

h{{! ƛƭŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤ, sesli ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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2. ²9. C!![T¸9¢[9wT (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

.ǳ ǊǀǇƻǊǘŀƧƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ h{{!Σ h{{! ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤΣ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœŜōƛƭŘƛƐƛΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ƪǸƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪǸƳŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤΣ ƪǸƳŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘǊƛǎƛ ve USB 

ōŜƭƭŜƪƭŜǊƛ ŀȅǊƤŎŀ yeni ƪǸƳŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
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 3.  ¸9bT «¸9[9wTaT½ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

YǸƳŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŜƪƛōƛƳƛȊ нлм7-2018 ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ 

Ŝǘǘƛ ǾŜ h{{!Σ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ 38 yeni firma katarak % 22 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ .ǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊΤ 

tƻƭƛƎƻƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ¸ƛƐƛǘƭŜǊ ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀΣ TƴŘŜǎ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ IǸƴŜƭ YŀƭƤǇΣ wŀǎƛƳ aŀƪƛƴŜΣ !ƴƻǾŀΣ DǸǊŀȅ 

!ƭǸƳƛƴȅǳƳΣ IƛǇŜǊǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ LƴǘŜǊƴŀǘƤƻƴŀƭ !ǊƳƻǊŜŘ DǊƻǳǇΣ TƐǊŜƪ aŀƪƛƴŜΣ aŜǎǎŀǾ {ŀǾǳƴƳŀΣ h5{ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ¦bC aŀƪƛƴŜΣ ¢ǳǊŀƭƤ IƛŘǊƻƭƛƪ aŀƪƛƴŜΣ !ƴǘŜ DǊǳǇΣ 9ƭƻǇǎƛǎ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ TǒōƛǊ 9ƭŜƪǘǊƛƪΣ ¸ƻƭ-Bak, 

Seyir Savunma, Simkab Elektrik, Fendi Tekstil, MŜǎŎƛƻƐƭǳ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ .ƛǊǎŜƭ {ŀǾǳƴƳŀΣ ¢ŜȊƳŀƪǎŀƴΣ DŀƭŜƴ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ !ƪƳƻǘΣ нb /ŀƳΣ ¢ŜƪƴƻƪƭŀǎΦ 5ƛȊŀȅƴ YŀƭƛǘŜΣ 5ƻƐŀƴ YŀƭƛǘŜΣ !ƭǘŀȅ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ DŀǊŀƴǘƛ DƛȅƛƳ YƻƳǇƻȊƛǘΣ 

±ƻƭƻ YƻƳǇƻȊƛǘΣ !ȅŘƤƴƭŀǊ aŀƪƛƴŜ aŜǘŀƭΣ ¦a¢ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭΣ CŀȅƳŜǊ aŀƪƛƴŜΣ о9b {ŀǾǳƴƳŀΣ 9Ƴŀ {ƛǎǘŜƳ, 

!ȅŘƤƴƭŀǊ aŀƪƛƴŀ aŜǘŀƭΣ 5ǀƪǎŀƴ LǎƤƭ TǒƭŜƳΣ !/! aŜǘŀƭΣ tƛ aŀƪƛƴŜΣ !Ǌȅŀǎƛǎ aŀƪƛƴŜΣ !ƪǎŀ wǳƴŦƭŀǘΣ DŀǊŀƴǘƛ 

Giyim Kompozit. 

YǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ h{{!ΩŘŀ 4Φ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 22 ŀŘŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŘƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜƭŜǊ ƪŀōǳƭ ŜŘildi. 

 

4. 2017 ς 2018 ¦wD9 twhW9[9wT (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

 

                                                                       

 

 

 

 

 

 

URGE 1 ve URGE нΩƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¦wD9 3 ve URGE 4 projeleri ile pǊƻƧŜ ǸȅŜǎƛ 

Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛnin 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. URGE Projeleri ile Yh.TΩƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀΣ ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ 

h{{! Y«a9 twhCT[T 

¢ƻǇƭŀƳ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ           : 7000+ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ aŜȊǳƴǳ            : 2200+ 

Tȅƛ {ŜǾƛȅŜŘŜ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ .ƛƭŜƴ   Υ мпллҌ 

«ȅŜ Kobi {ŀȅƤǎƤ             : 211 
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gibi faaliyetler %75 deǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ URGE 1 ve URGE 2 Projeleri tamamlanƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊƳǸǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 

¦wD9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ OSSA, URGE proƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢Φ/ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. h{{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ н ƪŜȊ ŀƭƤƴŀƴ ōǳ ǀŘǸƭƭŜǊ ōƛȊȊŀǘ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƤƳƤȊƤƴ elinden ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ URGE 3 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ǳzatma talebiƳƛȊ нлму ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¢Φ/Φ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

tǊƻƧŜŘŜƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ile AS9100 ve 

9wt ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ όL/55!ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƳ 

ƘŜȅŜǘƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

пΦ ¦wD9 ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ proje faaliyetlerine resmi olarak 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

URGE 3 Projesinde Yer Alan Firmalar 

¶ ALKAN MAKINA 

¶ 5LWL¢![ D«4 T [9a[9wT 

¶ 5hF!b[!w 49[TY 5m±a9 

¶ 9[5!  

¶ 9[a95 9[9Y¢whbTY 

¶ EMGE KOLL. 

¶ D«[{!b Dw¦t 

¶ I!{ ¸L[5L½ a!YTb! 

¶ L/¢9ww! .T[DT ±9 T[9¢T Ta !Φ Φ 

¶ Y«/«Yt!½!w[L HAVACILIK 

¶ a95 a!YTNA 

¶ MEGE ¢9YbTY 

¶ MEKASAN METAL 

¶ aTYwhb a!YTb9 

¶ b9wh 9b5«{¢wT 

¶ bT[ L{L[ T [9a 

¶ h5!Y Yhath½T¢ 

¶ hY!{ ¸«½9¸ T [9a 

¶ m½b¦w {!±¦ba! HAVACILIK 

¶ tTa!Y{ {!±¦ba! 

¶ TCI KABIN 

¶ T-KALIP 

¶ UNIMETAL              



9 
 

URGE 4 Projesinde Yer Alan Firmalar 

¶ ADER SAVUNMA 

¶ !bY!w! ![«aTb¸¦a ±9 a9¢![ 

¶ ALFA-BE¢! a!YTb9 

¶ APEKS HAVACILIK 

¶ !w9[ !w4!F 

¶ ARITES METAL 

¶ DAS LAGER RULMAN 

¶ 5hw! a!YTb! 

¶ 9a! {T{¢9a 

¶ 9w a!YTb! 

¶ ERVE SAVUNMA  

¶ 9{9b {T{¢9a 9b¢9Dw!{¸hb 

¶ 9{¢ 9b5«{¢wT ¢9YbTY 

¶ HEZARFEN HAVACILIK 

¶ HIZAL ELEKTROEROZYON  

¶ Y!.{!b 9[9Y¢whbTY 

¶ Y![9[T  !C¢ ±9 a9¢![ 

¶ KMT SAVUNMA 

¶ MAK SAVUNMA 

¶ MEFASAN SAVUNMA 

¶ a9¢![¢9Y ¢9Ybh[hWT 

¶ MODELSAN SAVUNMA 

¶ hwThb I!±!/L[LY 

¶ {!F[!a a9¢![ 

¶ {9w5!w t[!{¢TY 

¶ SKYMARK HAVACILIK 

¶ ¢9YbTY Dw¦t {!±¦ba! I!±!/L[LY 

¶ ¢h[D! t[!{¢TY 

¶ ¢¦wYa!Y a!YTb! 

¶ «4!{[!w a!YTb9 

¶ YETER SAVUNMA VE HAVACILIK 

      *  5.URGE projemize dahil oƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ h{{! ƻŦƛǎƛ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœŜōƛƭƛǊƭŜǊΧ 
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     4.1. 9FT¢Ta ±9 5!bL a!b[LY C!![T¸9¢[9wT 

4.1.1. TƘǘƛȅŀœ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳ ±Ŝ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¦wD9 п ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Dƭƻōŀƭ tƛȅŀǎŀ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ, Ocak 2018 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 31 ¦wD9 ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ǊŀǇƻǊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊ 

raporƭŀǊƤΣ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Savunma Sanayi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ (SS.ύ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘim ve 

ƘƛȊƳŜǘ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ мнΩƭƛ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tƻȊƛǎȅƻƴǳ όD¢Ttύ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ, OSSA URGE 4 ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

4.1.2.  ¢ƛŎŀǊƛ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀȊŀǊƭŀƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¦wD9 ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀƳƤȊŀ ƎǀǊŜΣ ¦wD9 ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 9-10 Nisan 2018 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊƛ 

TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œƻƪ ǀȊŜƭ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ¦wD9 proje fƛǊƳŀƭŀǊƤΤ ннл ǸƭƪŜ ǾŜ 

ōǀƭƎŜŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ролл ǸǊǸƴ ƛœƛƴΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊΣ ǇŀȊŀǊŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒΤ ǎŜœǘƛƪƭŜǊƛ 

ǸǊǸƴƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ Ŝƴ ŎŀȊƛǇ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳƛǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴΣ ǸƭƪŜ ƳŀǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ он ǸƭƪŜǎƛƴŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤΤ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǒƛƳŜƴǘƻ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜΣ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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                    4.1.3.       ISO 9001:2015 9ƐƛǘƛƳƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

 irketlerin, ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛΤ  ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪΣ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭƤΣ  ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ōŀƐƭƤΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƪǳǊŀƭŀǊƤƴ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ άL{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ Tœ 

5ŜƴŜǘœƛ 9ƐƛǘƛƳƛέ 25-26-27 Haziran 2018 tarihlerinde ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 24 proje firmaǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

                      

 



12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.4. AS 9100 Rev. 5 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

Uzŀȅ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ L{h фллм ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀƴΣ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴΣ ƛƭŀǾŜ ǒŀǊǘƭŀǊ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ !{ фмллΣ !ǾǊǳǇŀΩŘa EN 910л ǳȊŀƪ ŘƻƐǳŘŀ ƛǎŜ 

{W!/ фмлл ŀŘƤƴƤ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴΣ ǳȊŀȅ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ ōƛǊ Ƙŀƭƪŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 
ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ !{ фмлл ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴǳƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ !{ фмллΩŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƻƴŀȅƭƤ 
ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YŀƭƛǘŜ DǊǳōǳΩƴǳƴ όL!vDύ h!{L{ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ 

.ƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ !{ фмлл ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ŀƴŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊ Υ 

¶ YƻƴŦƛƎǸǊŀǎȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛΥ «ǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ōƻȅǳƴŎŀΣ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ȅŀǇƤƳ 
ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ ŀǊŀœƭŀǊΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

¶ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ǘŀƴƤƳƤ 

¶ wƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛŘƛǊ h{{!ΩƴƤƴ ǾƛȊȅƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¢Φ/Φ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ destekleri ile, de AS9100 

ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƪŀǇƤǎƤƴƤ ŀœǘƤƐƤƴƤ ōƛƭŜƴ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴǳƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ŀƴƭŀȅŀƴ р7 ǸȅŜ fƛǊƳŀƳƤȊΤ !{фмлл 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊ ȅŀ Řŀ ōǳ ōŜƭƎŜȅƛ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜŘƛǊΦ 2017 ve 2лму ȅƤƭƭŀǊƤƴda da ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 29  

proje firmaǎƤ !{ фмлл wŜǾΦ 5 ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ      
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             4.1.5.    {9h 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

{9hΣ ¦wD9 CƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴΤ !ǊŀƳŀ aƻǘƻǊƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ōǳƭǳƴǳǇ 

ƛƴŘŜƪǎƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ǎƻƴǳœ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŜ 

ǾŜȅŀ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘƛǊΦ {9h 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜΣ ¦wD9 tǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΤ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴΣ Ŝƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ mevcut web 

ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 6 adet URGE ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƳƤȊ {9h 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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4.1.6.  DŜƻƳŜǘǊƛƪ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

D.ϧ¢Σ ƘŜƳ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ŘƛƭƛΣ ƘŜƳ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 9ƐƛǘƛƳΣ ōŀǒǘŀ ƻǘƻƳƻǘƛǾ ǾŜ 

ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎŜǊƛ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƳƻƴǘŀƧ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀΣ ƘŜƳ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řƛƭ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ 

ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл ŦƛǊƳŀƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ h{{!ΩƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸŎǊŜǘsiz olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

4Ŝǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǀȊŜƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǀǊƴŜƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ŀƳŀŎƤΤ 

- ¢ŀǎŀǊƤƳŎƤƴƤƴ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƴǸ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

- ¢ŀǎŀǊƤƳŎƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

- ¢Ŝƪƴƛƪ ǊŜǎƳƛƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ όǘŀƳƭƤƪΣ ƘŀǎǎŀǎƭƤƪΣ ŜǒƭŜƴƛǊƭƛƪύ ŘƻƐǊǳ ŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

- DŜǊŜƪǎƛȊ ŘŀǊ ǘƻƭŜǊŀƴǎ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǘƻƭŜǊŀƴǎƤƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŀǊƻƭŀƴ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ 

- Geleneksel +/- ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛƪ ǾŜ ƪƻƴǳƳ ǘƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 
anlamak, 

- DŜƻƳŜǘǊƛƪ ¢ƻƭŜǊŀƴǎƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ .ƻȅǳǘƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 
ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƪΣ 

- aŀƭȊŜƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ōŜƭƛǊǘŜœƭŜǊƛƴƛƴ όaΣ [ύ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǇΣ ƘŀƴƎƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤ ό{ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤύ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀƪΣ 
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- DŜƻƳŜǘǊƛƪ ¢ƻƭŜǊŀƴǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘ mƭœǸƳ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ό/aaύ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƘŀƴƎƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀƪΣ 

- /aa wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƻƪǳƴƳŀǎƤƴƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪΣ 

- D949wκD94a9½ ǾŜ Cƻƴƪǎƛȅƻƴ YƻƴǘǊƻƭ aŀǎǘŀǊƤ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƪŀǾǊŀƳŀƪΣ 

- !{a9κL{h {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪ ǾŜ ŀȅƴƤƭƤƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴƳŜƪtir. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    4.1.7.      ERP 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

Ewt ǎƛǎǘŜƳƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ȅŀǇƤŘƤǊΦ 

9wt ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ƛǒƭŜƴƛǇΣ ǘŀƪƛōƛ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9wt ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ǘŜƪ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ǇŀƪŜǘƛƴŘŜƴŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭƛǊΦ 9wt ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴΤ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ 

ŎŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŘŜǇƻ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǇǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƳƻŘǸƭƭŜǊ ōǳƭǳƴǳǊΦ 9wt ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ dijital ortamdan takip etmesini 

ǎŀƐƭŀǊΦ ¦wD9 ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у ŦƛǊƳŀƳƤȊ 9wt ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ hŎŀƪ нлмф ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 9wt 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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5. 5«½9b[9b9b ±9¸! Y!¢L[La {!F[!b!b {9Y¢mw9[ ¢ht[!b¢L ±9 YhbC9w!b{[!w 

5.1.      9¸59t tǊƻƎǊŀƳƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{{.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ  ǾŜ ǳȊŀȅ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƻƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 

ό9¸59tύέ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ Ǉŀȅ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜri hedeflenmektedir. 

!ȅǊƤŎŀ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǘŜǒǾƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΤ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 9¸59t ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ SSBΩƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ h{{! œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƭƳƛǒlerdir ve 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΤ hǎǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜΣ hǎǘƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ h{{! YǸƳŜ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛōƛƴŘŜƴ 9ŎŜ ¦a!¸ ǾŜ ¦ƐǳǊ !¸5Lb 9¸59t ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ  ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ 9¸59t 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ {{. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9¸59t ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

ǾŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ  h{{!Ωȅŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ǇƭŀƪŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.2.      OSSA - whY9¢{!b ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ 5-6  Nisan 2017 tarihinde ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ 

wƻƪŜǘǎŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǸƳŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ Roketsan tedarik, kalite ve 

ǘŀǎŀǊƤƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƭŜǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ œŀƭƤǒǘŀȅΣ 

Roketsan tedarikΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.3.    Kayseri - aƛƭƭƛ DǸœ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

20 Nisan 2017 Tarihinde ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Savunma Sanayii .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ, Erciyes Teknopark ve Teknopark 

Tǎǘŀƴōǳƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ YŀȅǎŜǊƛϥŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ aƛƭƭƛ DǸœ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ h{{! ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ ¦ƐǳǊ !¸5LbΣ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ .a/ DǸœ DǊǳōǳ aƻǘƻǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ !ǎŜƭǎŀƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !Ǌŀœ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜr 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ tǊƻƧŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛΣ DǊǳǇ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 9ƪƛǇ [ƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜΤ h{{! ǸȅŜǎƛ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ǾŜȅŀ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǸǊŜǘƛƳΣ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŘŜΤ h{{! ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ 

ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4.    9ƭŀȊƤƐ - Savunma Sanayi Zirvesi (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ 

½ƛǊǾŜǎƛϥƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ h{{!Σ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇŀǊŀƪ h{{! ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀǇƤǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ 
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5.5.    Yeni Nesil IŀŦƛŦ ½ƤǊƘƭƤ !ǊŀœƭŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Savunma Sanayii .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ - h{{! YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ IŀŦƛŦ ½ƤǊƘƭƤ !ǊŀœƭŀǊ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ф IŀȊƛǊŀƴ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{{! ŜǾ ŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ŀƭǘ sistemler tedarik 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ  ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜƴ Aselsan, BMC, FNSS, Katmerciler ve hǘƻƪŀǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ Yh.TϥƭŜǊŜ ƛǒ ŀƪǘŀǊƤƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ  

YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ŀȅǊƤŎŀ !ǎŜƭǎŀƴΣ .a/Σ Cb{{Σ YŀǘƳŜǊŎƛƭŜǊ ǾŜ hǘƻƪŀǊΣ h{{! ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ !ƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ Yh.TϥƭŜǊΣ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛƛ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƴƭŀǘǘƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.6.    ¢«.T¢!Y {!D9 - h{{! TǒōƛǊƭƛƐƛ ½ƛǊǾŜǎƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

OSSA, 17 Temmuz 2017 tarihinde ну ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ¢«.T¢!Y {!D9Ωȅƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ¢«.T¢!Y {!D9 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀΤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ǎǳƴŘǳ ǾŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ мл h{{! ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƳƤȊΣ {!D9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛΤ млΩŀǊ 

ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ ŦƛǊƳŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢«.T¢!Y {!D9 ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ŀƴƭŀǘǘƤƭŀǊΦ ¢«.T¢!Y 

{!D9Ωƴƛƴ ƳǸƘƛƳƳŀǘΣ ǇƛǊƻǘŜƪƴƛƪ ǸǊǸƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƪŜǘ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎŜǊƎƛ ǎŀƭƻƴǳΣ ǘŀƴƤǘƤŎƤ 

sunum ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜȊƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀΣ {!D9Ω ƴƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƛœŜǊƳŜȅŜƴ ǾŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜȊƛƭŘƛΦ 
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5.7.    ¢ǸǊƪƛȅŜ aƛƭƭƛ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

OSSA, ну YŀǎƤƳ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƛƭƭƛ IŀǾŀŎƤƭƤƪ {ŀƴŀȅƛƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛΩƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ .ƻŜƛƴƎ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜƴ .ƻŜƛƴƎ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ !{фмлл ƪŀƭƛǘŜ 

belgelŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪΤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ƎǸœƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǳƴǎǳǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘǘƛƭŜǊΦ .ŀƪƤƳ-hƴŀǊƤƳΣ 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƭŜǘŜƴ .ƻŜƛƴƎ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΤ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¸Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ό9¸59tύ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜklerini belirttiler. 

9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ǎǀȊ ŀƭŀƴ h{{! YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 9ŎŜ ¦a!¸Σ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ h{{! ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢Φ/Φ 

9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¦wD9 tǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜΤ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǸȅŜǎƛƴƛƴ !{ фмлл ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ƛƭŜǘǘƛΦ 
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5.8.    MKEK - h{{! TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

м !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀΤ ŘǀƴŜƳƛƴ aY9Y DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ !ƘƳŜǘ ¢ŀǒƪƤƴΣ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴΣ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƤǘƪƤ mȊǘǳƴŀΣ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐΣ aY9YΩƴƛƴ мн ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭma yetkilileri ile 50Ωƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ h{{! ǸȅŜǎƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

MKEKΩƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ ол-пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀƴŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ !ƘƳŜǘ ¢ŀǒƪƤƴΣ ά.ǳƴǳ 

ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊǘƳŀ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ǾŀǊΦ нлму ōǸǘœŜ ǇƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛǊƻ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ŘŜ н ƳƛƭȅŀǊ ¢[Φ 

Bu da imalattaki cironun 1.3-1.4 milyar ¢[ΩȅŜ œƤƪƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛȅƻǊΦ ¸ǸƪǸ ǇŀȅƭŀǒƤǊǎŀƪ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀōƛƭƛǊƛȊΦ 

!ƴŎŀƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƭƛƳ ǀƴŜƳƭƛΦ h{¢Ta ǾŜ h{{! ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ Ŧƛȅŀǘ 

ǊŜƪŀōŜǘƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΦέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 5ǀƴŜƳƛƴ MKEK GeƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 

!ƘƳŜǘ ¢ŀǒƪƤƴΣ άaŜƳƭŜƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƘŀȅǊƤƴŀΣ ǎƛȊƭŜǊƭŜ ȅǸƪǸƳǸȊǸ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦέ ŘŜŘƛΦ ¢ŀǒƪƤƴΣ h{¢Ta ǾŜ 

h{{!ΩƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŀǊƪŀƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ŎƛŘŘƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎǳƴŘǳƐǳƴǳ 

kaydetti. tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŀȅǊƤŎŀ h{{! ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ aY9YΩȅŜ ŀƛǘ мн ŦŀōǊƛƪŀƴƤƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.9.    OSSA-YŀȊŀƴ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ǾŜ ¢ŀǘŀǊƛǎǘŀƴ IŜȅŜǘƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

.ƛǊ ŘƛȊƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ƎŜƭŜƴ wŀǾƛƭ ½ŀǊƛǇƻǾΣ YŀȊŀƴ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ CŀōǊƛƪŀǎƤ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нл !ǊŀƭƤƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢TaΩƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ ¢ŀǘŀǊƛǎǘŀƴ 

.ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ {ŀƴŀȅƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ wŀǾƛƭ ½ŀǊƛǇƻǾΣ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

gelen heyetΣ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜŘƛΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ¢ŀǘŀǊ ŘŜǾƭŜǘ ŀŘŀƳƤΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴƛn kendilerine son derece 

ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜǊƛŎƛ ƎŜƭŘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜΣ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǾŜ ŎƛƘŀȊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ƎŜŎŜ ƎǀǊǸǒ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 
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ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ǳœŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƳŀƭŀǘƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ 

h{{! ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ .ŀǒƪŜƴǘ YŀȊŀƴΩŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.10.    OSSA ς ¢!LΣ aƛƭƭƛ aǳƘŀǊƛǇ ¦œŀƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ aƛƭƭƛ aǳƘŀǊƛǇ ¦œŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όaa¦ύ tǊƻƧŜǎƛ 

ƛƭŜ ¢ǸǊƪ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ нлолΩƭǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜǾǊŜŘŜƴ œƤƪŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ C-16 uœŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƛƳƪŃƴ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ǳœŀƪƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ aa¦ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ƛƭƪ п ȅƤƭƭƤƪΣ 5ǀƴŜƳ-LΣ !ǒŀƳŀ-L όmƴ ¢ŀǎŀǊƤƳύ 

ƪƤǎƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ {{a ƛƭŜ ¢¦{! -¢ǸǊƪ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛƛ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ лр !Ɛǳǎǘƻǎ нлмс 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aa¦ tǊƻƧŜǎƛ 5ǀƴŜƳ-LΣ !ǒŀƳŀ-L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢¦{! Ωǘŀ 

ƪǳǊǳƭǳ ŜƴǘŜƎǊŜ ǸǊǸƴ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŜŎǊǸōŜ ǎŀƘƛōƛ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ duyulan 

ƛƘǘƛȅŀœ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ h{{A œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ aa¦ tǊƻƧŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀƴƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōƛǊ ƎǸƴƭǸƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ¢¦{!  ǾŜ h{{! ǸȅŜǎƛ firmalar ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƎǸŎǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

5.11.    SSB - AIRBUS {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

25 Ocak 2018 tarihinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ 5ŜƳƛǊ ƛƭŜ !Lw.¦{ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊƛƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ Tƪƛ ǘŀǊŀŦ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƴƭŀǒǘƤΦ !ƴƭŀǒƳŀ ǳȅŀǊƤƴŎŀ !Lw.¦{Σ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ 

ŀƭƤƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ ǾŜ нлнл ƛƭŜ нлол ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŘŜƴ р ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ŀƭƤƳ 

yapacak. .ǳ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎŀŘŜŎŜ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎŀǾŀǒ ǳœŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊΣ 

Ƙŀǘǘŀ ǳȊŀȅ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛΦ h{{! ŀŘƤƴŀ tǊƻƧŜ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ¦ƐǳǊ !¸5LbΩƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ !Lw.¦{ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ¢ƘƛŜǊǊȅ .ŀǊƛƭΤ ¢ǸǊƪ 
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ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŀǊǘŀƴ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ƎǸŎǸƴŘŜƴ œƻƪ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ōǳ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ ¢ǸǊƪ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ ōŜlirtti.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.12.    ASELSAN ς KOSGEB ς h{{! Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŎǸ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ !{9[{!bΣ Yh{D9.Ωƛƴ ά{¢w!¢9WTY «w«bέ ve 

ά¢9Ybh¸!¢LwLa 59{¢9Y[9wTέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ !{9[{!b ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƛǒ 

ƘŀŎƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ н  ǳōŀǘ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h{¢Ta h{. YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŘƛΦ мллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ Yh{D9. ¦ȊƳŀƴƤ aǳǊŀǘ ![¢¦bΩǳƴ ŘŜǘŀȅƭƤ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ά{ƻǊǳ-/ŜǾŀǇέ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ōǳƭŀǊŀƪΣ ōǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƭŜǊΦ 
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5.13.   {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ (ICDDA) нлму .ŀǎƤƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (Ocak 2017 ς 

!ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Savunma Sanayi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ (SSB) ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ h{¢Ta 

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ но-нр 9ƪƛƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ пΦǎǸ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 5ŀȅǎ ƛƴ 

Defense and Aerospace-L/55!ύ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ р bƛǎŀƴ tŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴǸ {ƘŜǊŀǘƻƴ !ƴƪŀra 

IƻǘŜƭΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀΤ {{. .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ /Ŝƭŀƭ {ŀƳƛ ¢ǸŦŜƪœƛΣ ŘǀƴŜƳƛƴ Ankara Vali 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ǸƭŜȅƳŀƴ IǸǊǊŜƳ !ƪǎƻȅΣ ¢¦.T¢!Y .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ hǊƪǳƴ IŀǎŜƪƛƻƐƭǳΣ !ƴƪŀǊŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ½ƛȅŀ YŜƳŀƭ DŀȊƛƻƐƭǳΣ h{¢Ta ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ hǊƘŀƴ !ȅŘƤƴΣ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ aƛǘƘŀǘ 9ǊǘǳƐΣ ¢.aa aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ {ǳŀǘ mƴŀƭ, Ankara Bilim Sanayi ve 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Tƭ aǸŘǸǊǸ ±ŜƘōƛ YƻƴŀǊƤƭƤΣ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ WŀƴŘŀǊƳŀ DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ 

KomutanƭƤƐƤΣ ¢Φ/Φ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 5IaTΣ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢!LΣ !ǎŜƭǎŀƴΣ 

hǘƻƪŀǊΣ wƻƪŜǘǎŀƴΣ Cb{{Σ !ƛǊōǳǎΣ [ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǘƛƴ Ǝƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ŀǎƪŜǊƛ ŀǘŀǒŜƭŜǊƛΣ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƳŜ ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ h{{!Ωȅŀ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǀƴŜƳƛ ōƛǊ ƪŜȊ 

ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƭŜǊΦ  

SSB .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ /Ŝƭŀƭ {ŀƳƛ ¢ǸŦŜƪœƛΣ {ƘŜǊŀǘƻƴ !ƴƪŀǊŀ hǘŜƭϥŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŀǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ 

ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ L/55!ϥȅŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ Φ ¸ŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǒ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŦŀǊƪ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ¢ǸŦŜƪœƛΣ Ϧно-нр 9ƪƛƳϥŘŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜȅǘŜǇŜ YƻƴƎǊŜ ǾŜ 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀ ǘǸƳ ƎǀȊƭŜǊƛƴ œŜǾǊƛƭŘƛƐƛ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛȅƛ ŦƤǊǎŀǘŀ œŜǾƛǊŜǊŜƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ǎƛƴŜǊƧƛȅƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴŀ 

inaƴŘƤƐƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ оΦǎǸ 9ƪƛƳ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊŘŜΤ оо ǸƭƪŜŘŜƴΣ нлл ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƛƭŜΣ рплл ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ !Lw.¦{ .h9LbD, DASSAULT SYSTEMS, 

[9hb!w5h Dwh¦tΣ [h/YI995 a!w¢LbΣ a.5!Σ b!±!b¢L!Σ wh[[{ wh¸/9Σ {LYhw{Y¸Σ ¢I![9{ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ !{9[{!bΣ I!±9[{!bΣ Cbb{Σ L{¢!b.¦[ ¢9w{!b9{TΣ aY9YΣ 

h¢hY!wΣ whY9¢{!bΣ ¢!LΣ ¢9LΣ ¢I¸ ¢9YbTY Ǝƛōƛ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǇŜƪ œƻƪ ǎŀƴŀȅƛŎƛƳƛȊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛ 
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5.14.    SASAD - Fransa YƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

OSSA, SASAD ve FransaYƻƴǎƻƭƻǎƭǳƐǳ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ мр aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .н. ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ CǊŀƴǎƤȊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ Air Cost Control, ECA Group, AVISO, EGIDE, Sappi Groupe Sofiplast, 

LOIRETECH, Secan, SPHEREA, STAINLESS ǾŜ !ƛǊōǳǎ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ h{{! tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

¦ƐǳǊ !ȅŘƤƴ CǊŀƴǎƤȊ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘŀƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ CǊŀƴǎƤȊ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ но-нр 9ƪƛƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ h{{! ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛϥƴŜ όL/55!ύ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.15.    OSSA - a{. !ǎƪŜǊƛ CŀōǊƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ (Ocak 

2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

!ǎƪŜǊƛ CŀōǊƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜκǾŜȅŀ ¢ŜǊǎŀƴŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳΣ ȅŜƴƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƎŜƳƛ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪŀƭƛǘŜΣ ȊŀƳŀƴ 
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ǾŜ Ŧƛȅŀǘŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ alanlarda nitelik ve nicelik yǀƴǸƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƛǎǘŜƪƭƛ ŀŘŀȅƤ 

ƘŀǾǳȊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ ϦhƴŀȅƭƤ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ !ŘŀȅƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳϦ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Yeni 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ YƤƭŀǾǳȊǳ ǾŜ hƴŀȅƭƤ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ !ŘŀȅƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳƴǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ мф IŀȊƛǊŀƴ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ h{¢Ta h{. YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǎƪŜǊƛ CŀōǊƛƪŀƭŀǊ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ aŀƭȊŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ IŀǾŀ TƪƳŀƭ !ƭōŀȅ !ƘƳŜǘ 5ǳǊŀƴ Y!w¢![ ǾŜ ŘǀƴŜƳƛƴ Kalite 

{ƛǎǘŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ IŀǾŀ aǸƘŜƴŘƛǎ !ƭōŀȅ !ȅǎǳƴ a!wY![ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ YƤƭŀǾǳȊǳ ǾŜ 

hƴŀȅƭƤ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ !ŘŀȅƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛǊŜǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.16Φ    .ƻŜƛƴƎ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DǸƴǸ ς aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ 

2018) 

мл !ǊŀƭƤƪ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ h{{! ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ aǳƘǎƛƴ a!w5Tb ǾŜ ¢ŀƘŀ 

Y«4«Yt!½!w[LϥƴƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ .ƻŜƛƴƎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ƛƭƪ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ 

ŀœǘƤΦ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƤ 5ŜƳƛǊΣ .ƻŜƛƴƎ ¢ǸǊƪƛȅŜ aƛƭƭƛ IŀǾŀŎƤƭƤƪ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƻŜƛƴƎ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DǸƴǸ ǾŜ .ƻŜƛƴƎ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴΣ .ƻŜƛƴƎΩƭŜ .ŀǊƤǒ YŀǊǘŀƭƤ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴƭŀǒǘƤƐƤƴƤΣ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀƪƤƴ ǘŜƳŀǎƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ǎǸǊŘǸƐǸƴǸ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒŀƴ {{. .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ 

Demir; Ϧ.ƻŜƛƴƎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊŜƪ ¢ǸǊƪ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛƛ ! ΩȅŜ ό¢¦{! κ¢!Lύ ƎŜǊŜƪ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊŜ 

ōŜƭƛǊƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜǊŜƎŜƭƳƛǒǘƛǊ ŀƳŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎŀŘŜŎŜ .ƻŜƛƴƎΩƛƴ ōŜƭƭƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤ ƛƳŀƭ ŜŘŜƴ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǀǘŜ ƎƛǘƳƛȅƻǊΦ 

.ƻŜƛƴƎΩƛ ƎŜȊŜǊƪŜƴ тптΩƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŀ ƎƛǘǘƛƐƛƴƛȊŘŜ ƘŜƳŜƴ ǎƛȊƛ ƎǀǘǸǊǸǊƭŜǊ Ψƛƴƛǒ ǘŀƪƤƳ ƪŀǇŀƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΩ 

ŘŜǊƭŜǊΦ hƴǳƴ ǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪǘƛǊƛǊǎƛƴƛȊΦ DǸȊŜƭ ǇŀǊœŀ ŀƳŀ ŀǊǘƤƪ ƛƴƛǒ ǘŀƪƤƳ ƪŀǇŀƐƤΣ ƛǊǘƛŦŀ ŘǸƳŜƴƛΚ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

œƻƪ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƳŜƳƛȊ ƭŀȊƤƳ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳƳΣ œƤǘŀȅƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭƛȅƛȊΦ .ǳ ǸƭƪŜŘŜƪƛ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ƎǀǊŘǸƪœŜ ŘŜ 

ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ .ƻŜƛƴƎ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ ōŜƴŎŜ ōǳƴǳƴ ōƛǊ ƛǒŀǊŜǘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 

ǎƤǊŦ ŀƭǘ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŜ ōƛǊ ƛƳŀƭŀǘœƤ ƻƭŀƴΣ Ŧƛȅŀǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪœŀ Řŀ ƛƳŀƭ ŜŘŜōƛƭƛǊ 

biǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ 
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5.17.    Malezya Heyeti - OSSA TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{{! ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ƘŜǊ н ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǸȅƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ aŀƭŜȊȅŀ 5{! CǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƪƤƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪǳǊŘǳƐǳƳǳȊΤ aŀƭŜȊȅŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛ 5ŜǊƴŜƐƛ όa!L!ύ ǾŜ aŀƭŜȊȅŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƳǳ 

(MIDA) beraberindeki firmalar; DEFTECH Systems Integration, DEFTECH Unmanned Systems, DEFTECH 

Aviation, PHN Industry, HICOM, BHIC Aviation, Strand Aerospace, Silterra Malaysia ve CTRM ile мм !ǊŀƭƤƪ 

2018 tarihinde h{{!ϥȅŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ h{{! ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ 

ǘŀƴƤǘƤŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aŀƭŜȊȅŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ό.н.ύ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

h{{! ƛƭŜ aŀƭŜȊȅŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ {ŀƴŀȅƛ 5ŜǊƴŜƐƛ όa!L!ύ ƛƭŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊ 

ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ǾŀǊƤƭŘƤΦ aŀƭŜȊȅŀƭƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ h{¢TaΩde 

kendilerine ofis tahsis edilmesi teklif edildi. 
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5.18.    ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ ½ƛǊǾŜǎƛ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

OSSA, мн !ǊŀƭƤƪ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŜǒǘŜǇŜ aƛƭƭŜǘ YƻƴƎǊŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ 

gerœŜƪƭŜǒŜƴ Ϧ¢ǸǊƪ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ ½ƛǊǾŜǎƛƴŜϦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 

9w5hF!bϥƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȊƛǊǾŜŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŀƴƭŀǘƤƭƤǊƪŜƴΣ ¢ǸǊƪ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ŀƴŀȅƛƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ DŜƴŜƭ aŀƪǎŀǘ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛǎƳƛƴƛƴ ϦDǀƪōŜȅϦ ƻƭŀŎŀƐƤ {ƴΦ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.   ¸¦w¢T4T ±9 ¸¦w¢5L Lb5! Y!¢L[La Dm{¢9wT[9b hwD!bT½!{¸hb[!w  

OSSA, ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ŦǳŀǊ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜȅƛ 

ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ǘŀƴƤǘǘƤΦ YǸƳŜ ŜƪƛōƛȅƭŜ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒƭƤŎŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΤ        

6.1. IDEF 2017 ς ¢ǸǊƪƛȅŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

hǎǘƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ ±Ŝ IŀǾŀŎƛƭƛƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ, 9-мн aŀȅƤǎ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

CǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜƭŜǊƛƴŘŜΣ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴƛ 

DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤ ό¢{YD±ύ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴde ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 13. UluslŀǊŀǊŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ CǳŀǊƤ L59C нлмтΩȅŜ 

плΩŀ ȅŀƪƤƴ ǸȅŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭŘƤΦ CǳŀǊŘŀ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘŀƴ h{{!Σ 

ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜƴ ŀǎƪŜǊƛ ƘŜȅŜǘƭŜǊΣ ōŀƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭŀǊƪŜƴΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ 

/Ŝƭŀƭ {ŀƳƛ ¢ǸŦŜƪœƛ ǾŜ ¢!L DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 5ƻœΦ 5ǊΦ ¢ŜƳŜƭ YotilΩŘŜ h{{! ǎǘŀƴŘƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤΦ 
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               6.2. Paris Airshow 2017 ς Fransa (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

hǎǘƛƳ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛΤ 18-23 Haziran 2017 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ рнΦ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭen Paris 

Airshow ŦǳŀǊƤƴŘŀ мо ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ CǳŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ; Airbus, EADS, Air France gibi 

ƘŀǾŀŎƤƭƤƐƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ CǊŀƴǎƤȊ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƭŜΣ Iнлнл 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ CǊŀƴǎƤȊ ǾŜ ¢ǸǊƪ Yh.TΩƭŜǊƛn beraber yŜǊ ŀƭƳŀ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊΤ 

Savunma Sanayi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢«.T¢!YΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ DLC!{ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜ-Fransa 

YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ Cƻƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ Iнлнл ǾŜ /h{a9 ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ !ȅǊƤŎŀ  

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ ±ŀƭƭŜȅ ǾŜ h{{! YǸƳŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƳ ŦǳŀǊ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊŘŀΤ ȅŀǊƤƳ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ {{. ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ŘƛƴƭŜȅƛŎƛƭŜǊŜ h{{! ǘŀƴƤǘƤƳƤ 

ǾŜ h{{! ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ά{ǳŎŎŜǎǎ Stories of OSSA Members in AǾƛŀǘƛƻƴέ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇǘƤΦ 

CǳŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŘǀƴŜƳƛƴ ¢Φ/Φ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƤ CƛƪǊƛ L LY ǎǘŀƴŘƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭŘƤΦ 
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6.3.  DSEI 2017 ς TƴƎƛƭǘŜǊŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

12-мр 9ȅƭǸƭ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ά5{9L нлмт TƴƎƛƭǘŜǊŜέ ŦǳŀǊƤƴŀ оΦ YŜȊ ǎǘŀƴǘƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ OSSA, 

gǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ firmalara пΩǸƴŎǸǎǸƴǸ 23-нр 9ƪƛƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ, ICDDA 

(Savunma ve IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛύ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ 

kabiliyetleri ve potansiyelleri ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ CǳŀǊŀ с ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ h{{!Σ 

bŀǒǘŀ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ TƴƎƛƭƛȊ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ h{{! Ŝƪƛōƛ !ȅǊƤŎŀ tŀƪƛǎǘŀƴ ǾŜ «ǊŘǸƴΩŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǊŜǎƳi heyetlerle temaslarda bulundu. !ȅǊƤŎŀ 

5{9L нлмт TƴƎƛƭǘŜǊŜ CǳŀǊƤƴŘŀ ¢Φ/Φ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ  ǳŀȅ ![t!¸ .ŜȅΣ ǎǘŀƴŘƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ederek Yh.TϥƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƛǒ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭŘƤΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 6.4.  Aerospaca Meetings Casablanca 2017 ς Fas (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{{!Σ с ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ мт-мф 9ƪƛƳ нлмт ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ C!{ΩƤƴ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ά!ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŜǘƛƴƎǎ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ нлмтέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎǘŀƴǘƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ мт ǸƭƪŜŘŜƴ нрл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рллл .н. ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ h{{! ǾŜ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ Řŀ ǘoplamda 

мллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ Airbus, Rolls-Royce, Zodiac Aerospace, Daher ve Boeing gibi 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ wƻȅŀƭ !ƛǊ aŀǊƻŎΣ {ŀōŎŀΣ b{9 !ŜǊƻ aŀǊƻŎ ǾŜ 9/a Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ŦƛǊƳŀ 

ƛƭŜ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ h{{! ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊœƻƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇΩŀ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ h{{! 

ŀȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ όL/55!ύ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŘŜ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ǘƻǇƭŀŘƤΦ h{{! ŀȅǊƤŎŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ {{B ǾŜ ¢I¸ ¢Ŝƪƴƛƪ !Φ ΦΩȅƛ ŘŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜǊŜƪ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ-Ana Sanayi-Yh.T ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǎŀƐƭŀŘƤΦ {{B {ŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ ŀŘƤƴŀ aǸŘǸǊ IǸǎŜȅƛƴ 

YL[L4Σ ¢I¸ ¢Ŝƪƴƛƪ !Φ  ŀŘƤƴŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƤ Iŀƭƛƭ ¢hY9[ ǾŜ h{{! ŀŘƤƴŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 9ŎŜ I!¸YLw 

ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊŜƪΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊŘƛƭŜǊΦ Cŀǎ ǾŜ TǎǇŀƴȅŀ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ƳŜǊŀƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜȅŜƴ h{{!Σ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜ 

ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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!ŜǊƻǎǇŀŎŜ aŜŜǘƛƴƎǎ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ нлмт ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ h{{!Σ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ C!{ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŦƛǊƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ CƛƎŜŀŎ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ 

!ŜǊƻƴŀǳǘƛƎǳŜ ŦƛǊƳŀǎƤƴƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ŜƪƛǇ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŎǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊΩƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛ 

gezerek kendilerindeƴ ƛǒ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ C!{ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ 

ve uzay ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ La! /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΩȅƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ŜƪƛǇΣ C!{ΩŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǎŜƪǘǀǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘur. 
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6.5.  AFED 2018 ς Suudi Arabistan (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύΣ нр  ǳōŀǘ - о aŀǊǘ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ {ǳǳŘƛ 

!ǊŀōƛǎǘŀƴϥƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ wƛȅŀŘϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Suudi Arabistan {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊ CǳŀǊƤna (AFED 2018) н ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ 

ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛϥƴƛƴ ƻƴǳǊ ƪƻƴǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŦǳŀǊŘŀ h{{! tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

¦ƐǳǊ !¸5Lb; Raytheon, BAE Systems, Navantia, General Dynamics, Northrop Grumman gibi uluslŀǊǎǊŀǎƤ ŀǊŀǎƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ¢ŀǉƴƛŀΣ {!aLΣ {ŀŘŜŎΣ !ƭ 9ǎƴŀŘΣ !ƭ wŀŎƘŜŜŘ ǾŜ 5ŀǊǘŜŎ Ǝƛōƛ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘǘƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ OSS!ϥƴƤƴ пΦǎǸƴǸ но-

25 Ekim 2018 tarihinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ {{.'den 2 kez ǀȊŜƭ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ L/55! ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

6.6. Aerospace & Defense Supplier Summit Seattle ς ABD (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ нс-28 Mart 2018 tarihlerinde ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ 2014 ve 2016 

ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛϥƴƛƴ {ŜŀǘǘƭŜ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ 

HavaŎƤƭƤƪ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛ ½ƛǊǾŜǎƛϥƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ {ŜŀǘǘƭŜ ½ƛǊǾŜǎƛƴŜΤ ōǳ ȅƤƭŘŀ ф ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ h{{!, 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ .ƻŜƛƴƎ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜ ŀƴŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛƪƛƭƛ ƛǒ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜΤ !{фмлл ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎǸœƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻk ŀƭŀƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ h{{! ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ōƛǊœƻƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀΩƭƤ 

ŦƛǊƳŀȅŀ ǘŀƴƤǘŀƴ h{{! Ŝƪƛōƛ ŀȅǊƤŎŀ ƎǀǊǸǒǘǸƐǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ пΩǸƴŎǸǎǸƴǸ 23-25 Ekim 2018 tarihlerinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪΣ L/55! ό{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛύ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛne davet etti. 
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6.7. Defence Services Asia (DSA) 2018 ς Malezya (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ aŀƭŜȊȅŀΩƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ Yǳŀƭŀ-[ǳƳǇǳǊΩŘŀ мс-19 Nisan 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎƛŀ ό5{!ύ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ ŦǳŀǊƤƴda 12 ǸȅŜ 

ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ h{{!Σ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ р ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ {ŀǾǳƴƳŀ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ǎȅŀ CǳŀǊƤΩƴŀ ό5{!ύ оΦ ƪŜȊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǇŜƪƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊ. .ŀǒǘŀ Malezya olmak 

ǸȊŜǊŜ tŀƪƛǎǘŀƴΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ ǾŜ CƛƭƛǇƛƴƭŜǊΩŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊΣ ōǸǊƻƪǊŀǘƭŀǊ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ƘŜȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊen OSSA, fǳŀǊŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ aŀƭŜȊȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 

kullanabilmesi ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ 
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6.8. Eurasia Airshow 2018 ς ¢ǸǊƪƛȅŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ нр-нф bƛǎŀƴ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƴǘŀƭȅŀϥŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

9ǳǊŀǎƛŀ !ƛǊǎƘƻǿ нлму ŘŜ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤΦ «ȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ 9aD9Σ bŜǊƻ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ DǸǊ aŜǘŀƭ ŘŜ h{{! 

ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƭŀǊΦ CǳŀǊŘŀ h{{!Σ !ƴǘƻƴƻǾΣ .!9 {ȅǎǘŜƳǎΣ IƻƴŜȅǿŜƭƭΣ ¢ƘŀƭŜǎΣ wƻƭƭǎ-Royce ve The 

.ƻŜƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀǎƪŜǊƛ ŀǘŀǒŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛ. {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ aǸǎǘŜǒŀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ƴΦ 5ǊΦ /Ŝƭŀƭ {ŀƳƛ ¢ǸŦŜƪœƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸ ǎǘŀƴŘƤƳƤȊƤ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ h{{! ǎǘŀƴŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸȅŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭŘƤΦ Eurasia 

!ƛǊǎƘƻǿ ŦǳŀǊƤƴƤƴ нΦ DǸƴǸƴŘŜ ise Pakistan heyeti sǘŀƴŘƤƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛΦ aŀƭŜȊȅŀϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 5{! нлму 

CǳŀǊƤϥƴŘŀ Řŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilen tŀƪƛǎǘŀƴ ƘŜȅŜǘƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛŎƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤ. 

h{{! ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ но-нр 9ƪƛƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ L/55! нлму ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊŜ 

Yh.TϥƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ tŀƪƛǎǘŀƴ ƘŜȅŜǘƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŘŀǾŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.9. Eurosatory 2018 ς Fransa (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

11-15 Haziran 2018 tarihlerine 5ǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ tŀǊƛǎ 9ǳǊƻǎŀǘƻǊȅΩŘŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ōǳƭǳǒŀƴ h{{!, 4 ǸȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ve ¢ǸǊƪ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōŜǊŀōŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǇŀǾƛƭȅƻƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ {ŀǾǳƴƳŀΣ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƘŀǾŀ ǎŜƪǘǀǊlerinde son teknolojiyi 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜƪΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǾƛȊȅƻƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ tŀǊƛǎΩǘŜ ȅƻƐǳƴ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛ ŀƐƤǊƭŀȅŀƴ h{{!ΩƴƤƴ ǎǘŀƴŘƤƴƤΣ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǊǳƪ ¸ƛƐƛǘ h{{! ǎǘŀƴŘƤƴƤ 

ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƭŘƤΦ YǳǊǘŘƤǒƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜǊŀōŜǊ 

yer almak, Ar-Ge faaliyetlerinde know-Ƙƻǿ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŘǳΦ 
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6.10.    Farnborough International Airshow 2018 ς TƴƎƛƭǘŜǊŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

h{¢Ta {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛ όh{{!ύ мс-нн ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ CŀǊƴōƻǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ƛǊǎƘƻǿ нлму CǳŀǊƤƴŀ т ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴ h{{! YǸƳŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ŦǳŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ CǳŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ aŜƪǎƛƪŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ 

όC9aL!ύ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ h{{! Ŝƪƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ-aŜƪǎƛƪŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭŘƤΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.11Φ   !ǾǊǳǇŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό9!/tύ ¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ς Hollanda (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

10-мн 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ IƻƭƭŀƴŘŀΩƴƤƴ 5ŜƭŦǘ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ h{{! ŀŘƤƴŀ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

¦ƐǳǊ !ȅŘƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ YǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό9!/tύΣ му ǸƭƪŜŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜƴ по ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ œŜǒƛǘƭƛ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪΤ !w-GE 

ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛœƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴŜƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
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ǎŀƐƭŀȅŀƴ ¦ƐǳǊ !ȅŘƤƴΤ h{{!ΩƴƤƴ ȊŜƴƎƛƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤΣ !w-D9 ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǳƴŀŎŀƐƤ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƤŎƤΤ ŀȅǊƤŎŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸǒǸǊǸŎǸ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ŀƴƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.12.    SAHA EXPO 2018 ς ¢ǸǊƪƛȅŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

OSSA, 13- мр 9ȅƭǸƭ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ ǸǊŜǘƛŎƛ κ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 

isteyeƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ {!I! 9·th ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 
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6.13.    Tǎǘŀƴōǳƭ !ƛǊǎƘƻǿ нлму ς ¢ǸǊƪƛȅŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

27-ол 9ȅƭǸƭ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ !ƛǊǎƘƻǿϥŘŀ yerini alan 

h{{! ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘǘƤΦ 

!ȅǊƤŎŀ но-25 Ekim 2018 tarihlerindŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

DǸƴƭŜǊƛ όL/55!ύ нлму ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŘŀǾŜǘ ŜǘǘƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.14.  L/55! ά{ŀǾǳƴƳŀ ±Ŝ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛέ 2018 ς ¢ǸǊƪƛȅŜ (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ 

2018) 

Tƭƪƛ с-у aŀǊǘ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Savunma Sanayii .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

2014 ǾŜ нлмт ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ά{ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ mȊŜƭ mŘǸƭǸ έƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŜƴ {ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪǘŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ DǸƴƭŜǊƛ όL/55!ύ SSB destekleri ve TicŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ пΦƪŜȊ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ŀœǘƤΦ 23-25 Ekim 2018 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ŜȅǘŜǇŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ L/55!Σ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜǾƭŜǊƛƴƛ Yh.TΩƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŜƴƛ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ 

sunuldu. 

.ŀǒƪŜƴǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

dǸȊŜƴƭŜƴŜƴ L/55A ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƪŜȊ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀœƤƭƤǒƤƴŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ œƻƪ 

ǎŀȅƤŘŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

сл ǸƭƪŜŘŜƴ ннлл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ нсл ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ртлл ƪŀȅƤǘƭƤ ƛƪƛƭƛ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƐŜ ¢ǸǊƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΤ ¢!LΣ !ǎŜƭǎŀƴΣ IŀǾŜƭǎŀƴΣ Cb{{Σ wƻƪŜǘǎŀƴΣ 

¢9LΣ YŀƭŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ !ƭǘƤƴŀȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ !ƛǊōǳǎΣ 5ŀǎǎŀǳƭǘ {ȅǎǘŜƳŜǎΣ t¢/ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƪ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀŘƤƭŀǊΦ 
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YǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ AIw.¦{Σ !½9w.!¸/!b aT[[T {!±¦ba! .!Y!b[LFL,  .!9 !{Y9wT Y¦±±9¢[9wT, .w9½T[¸! I!±! 

Y¦±±9¢[9wT,  BOEING, CERN, DASSAULT SYSTEMES, LEONARDO, LOCKHEED MARTIbΣ Y!LΣ Y!¢!w !{Y9wT 

Y¦±±9¢[9wT, IVCHENKO PROGRESS, MBDA, NAVANTI!Σ b!¢hκb{t!Σ t!YT{¢!b I!±! Y¦±±9¢[9wT, ROLLS 

ROYCE, SIKORSKY, THALES, THYSSENKRUPP,  UKROBORONPROM, ATLAS ELEKTRONIK GmbH ve birœƻƪ 

ǸƭƪŜŘŜƴ !ǎƪŜǊƛ !ǘŀǒŜlikler gibi ŀƴŀ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛǊœƻƪ ȅŀōŀƴŎƤ yan sanayi 

firmaǎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀΤ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƴ ŘŜ Aselsan, AFAD, M.S.B Askeri Fabrikalar ve 

Tersaneler G.M., BNA, .a/Σ 9ƳƴƛȅŜǘ DǸœƭŜǊƛΣ .¢Y .! Y!b[LFLΣ 5ahΣ Cb{{Σ DŜƴŜƭ YǳǊƳŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ IŀǾŀ ς

Kara- 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘ YƻƳǳǘŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ TǒōƛǊΣ aY9Σ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ  aƛƭǎƻŦǘΣ hǘokar, Roketsan, Simsoft, 

{{.Σ {¢aΣ ¢9LΣ ¢!LΣ ¢ǸǊƪǎŀǘ, ¢Ǹōƛǘŀƪ {ŀƎŜΣ ¢Ǹōƛǘŀƪ a!aΣ ¢Ǹōƛǘŀƪ .ƛƭƎŜƳΣ ¢ǸǊƪ IŀǾŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ !Φ Φ ve 

ōƛǊœƻƪ devlet kurumunun ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ  ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ !ƭƤƳ 

IŜȅŜǘƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴΣ hǊƛƧƛƴŀƭ 9ƪƛǇƳŀƴ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ мΦ {ŜǾƛȅŜ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ Yh.TΩƭŜǊ ƛƭŜ bir araya 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŀǾǳƴƳŀ ǾŜ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒΤ ƛƘǊŀŎŀǘ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Yh.TΩƭŜǊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǸǊǸƴ 

ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Yh.TΩƭŜǊƛƴΣ hǊƛƧƛƴŀƭ 9ƪƛǇƳŀƴ «ǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛΤ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ kendilerine ŦƤǊǎŀǘ 

ȅŀǊŀǘƳƤǒǘƤǊΦ  9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ ǾŜ ǘǸƳ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ 

¦wD9 ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒΤ 9ƳƴƛȅŜǘ DǸœƭŜǊƛ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ IŀǾŀΣ YŀǊŀΣ 5ŜƴƛȊ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛΣ WŀƴŘŀǊƳŀΣ mȊŜƭ YǳǾǾŜǘƭŜǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳŘŜ 

ŀƐƤǊƭŀƴƳƤǒΤ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳǸǒƭŜǊŘƛǊΦ  

5ǀǊŘǸƴŎǸǎǸ ȅŀǇƤƭŀƴ L/55! !ƭƤƳ IŜȅŜǘƛ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 

Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ŀƴƭŀǘƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ŀȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ǎŀƴŀȅƛ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŜƳ ¢!LΣ !ǎŜƭǎŀƴ 

Ǝƛōƛ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƛǒ ŀƭƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ YƻōƛƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǒ 

ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ !ƴŀ {ŀƴŀȅƛƳƛȊŘŜ L/55! нлму ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǊŜȊƛƭȅŀŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎŀǘƤn alma 

heyetimiz, 23-25 Ekim tarihlerinde hem ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎƛǇŀǊƛǒ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ōƛȊƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀ 

{ŀƴŀȅƛȅŜ ƎŜƭŜƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yh.TΩƭŜǊΤ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀŎƤƭŀǊΣ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ tǊƻƎǊŀƳ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƎŜœŜǊŜƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳƤǒΤ ƎǀǊǸǒǘǸƪƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒΤ Ŧƛȅŀǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ Etkinlik ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ .ƻŜƛƴƎΣ !ƛǊōǳǎ ǾŜ wƻƭƭǎ wƻȅŎe 1. 

5ŜǊŜŎŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ !ƛǊōǳǎ ǾŜ .ƻŜƛƴƎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ǸǎǎǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œŜǒƛǘƭƛ Yh.TΩƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜƴ !ƛǊōǳǎ ǾŜ .ƻŜƛƴƎΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 

ƛƭŜ ŘƛǊŜƪǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ .ƻŜƛƴƎΣ нлм8 ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊŜ !ƳŜǊƛƪŀŘŀƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ōƛǊ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƘŜȅŜǘƛ 

ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒΤ !ƛǊōǳǎΣ CǊŀƴǎŀŘŀƴ ƎŜƭŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀŎƤƭŀǊƤ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀǊǘƤǒƳƤǒǘƤǊΦ bATO ¢ŜŘŀǊƛƪ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ tŀǘǊƛŎƪ CŜǎǉǳŜǘ ǾŜ /9wb 
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{ŀǘƤƴŀƭƳŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ .ƧƻǊƴ WŜƴǎǎŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊŜ ƎŜƭŜǊŜƪΤ bATO ǾŜ /9wb ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳǸǒǘǸǊ. Etkinlik ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ǾŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇƭŀǊ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀΣ 5Ǹƴȅŀ ŘŜǾƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊΤ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛΣ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ŀǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘ 

ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ōƛƭƎƛ ǎǳƴƳǳǒǘǳr. 

              

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.15.  IDEAS 2018 ς Pakistan (Ocak 2017 ς !ǊŀƭƤƪ нлмуύ 

27-ол YŀǎƤƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ tŀƪƛǎǘŀƴ L59!{ нлму ŦǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ h{{!Σ ǸȅŜƭŜǊƛnin 

kabiliyetlerini ǘŀƴƤǘƳŀȅŀ ve yetenekleǊƛƳƛȊƛ ŀƴƭŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ Pakistan Hava, Kara ve Deniz 

YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Yh.TϥƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ. Bir yandan firma ve 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜrine devam eden OSSA, ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ tŀƪƛǎǘŀƴϥŘŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ϦIŀǾŀŎƤƭƤƪ TƘǘƛǎŀǎ 

.ǀƭƎŜǎƛϦ ƛœƛƴΣ ¢ǸǊƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ tŀƪƛǎǘŀƴ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ 


