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Ocak 2015 – Aralık 2016 FAALİYET DÖNEMİ 

   

Yönetim Kurulu 

 

Ahmet Mithat ERTUĞ  -  Yönetim Kurulu Başkanı 

Ali HAN             - Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Mehmet ALKAN  -  Yönetim Kurulu Saymanı 

Serhat ÜNAL  -  Yönetim Kurulu Sekreteri 

Taha KÜÇÜKPAZARLI - Yönetim Kurulu Üyesi 

Muhsin MARDİN -  Yönetim Kurulu Üyesi 

Sefer ERSEVEN  - Yönetim Kurulu Üyesi 

 

 

Denetim Kurulu 

Böke ŞAHİN  - Denetim Kurulu Üyesi 

Halil İbrahim AVCI - Denetim Kurulu Üyesi 

Atilla SEVİL  - Denetim Kurulu Üyesi 

 

 

Küme Geliştirme Ekibi 

Hilal Ünal TÜRKAN  - Küme Koordinatörü 

Ece HAYKIR  - URGE Projesi Yöneticisi 

Uğur AYDIN  - URGE Proje Yöneticisi 
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 DESTEKLEYİCİ KURULUŞLAR 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Savunma Sanayii 
Müsteşarlığı 

EkonomiBakanlığı 

Ankara Sanayi 
Odası 

OSTİMOrganize
SanayiBölgesi 

Savunma Sanayii 
İmalatçılarBirliği 

METU Teknoloji 
SavunmaveHavacılık

SanayiİhracatçılarıBirliği 

UzayveHavacılık
GenelMüdürlüğü 

KüçükveOrtaÖlçekliİşletmeleri 
GeliştirmeveDesteklemeDairesi

Başkanlığı 

TürkiyeTeknoloji
GeliştirmeVakfı 
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  OSTİM SAVUNMA ve HAVACILIK KÜMELENMESİ DERNEĞİ IV. GENEL KURUL GÜNDEMİ 

  1. Açılış, Saygı Duruşu ve İstiklal Marşı, 

 

 2. Başkanlık Divanın Seçimi, 

 

 3. Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun Sunulması ve İşletme Gelir-Gider Hesaplarının Sunulması, 

 

  4. Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun Sunulması ve İşletme Gelir-Gider Hesaplarının Müzakeresi ve Ayrı  

  Ayrı  İbraları, 

 

 5. 2017 - 2018 Yılları Faaliyetlerinin Değerlendirilmesi Ve Tahmini Bütçesinin Görüşülüp Karara Bağlanması, 

 

 6. 2017 - 2018 Yılları OSSA Yıllık Üyelik Aidatlarının ve Giriş Ücretlerinin Belirlenmesi, 

 

 7.Yönetim Kurulu, Denetim Kurulu. Asil Ve Yedek Üyelerin Seçimi, 

 

 8. Dilek ve Temenniler, 

 

 9. Genel Kurul Kapanışı 
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OSTİM SAVUNMA ve HAVACILIK KÜMELENMESİ FAALİYETLERİ 

Geçtiğimiz dönemde çalışmalarına hız veren OSSA, 

1. TANITIM FAALİYETLERİ 

 

Ulusal ve uluslararası yazılı ve görsel medyada faaliyetleri ile öne çıkan OSSA, görünürlüğünü daha da arttırmak 

için basın ile olan ilişkilerine her zamankinden fazla ağırlık vermiştir, bunu da; 

a. Anadolu Ajansı, 

b. Dünya Gazetesi, 

c. MSI Dergisi, 

d. Ticaret Gazetesi,  

e. Defence Turkey, 

f. TRT Türkiyenin Sesi Radyosu, 

g. TVNET ‘in OSSA ile yapmış olduğu yazılı ve görsel yayınlar ile sağlanmıştır. 

                              

 

2. WEB FAALİYETLERİ 

Bu röportajlar dışında OSSA, OSSA web sayfası, Türkiye’de sadece OSTİM kümeleri tarafından kullanılan tüm 

üyelerin birbiriyle iletişime geçebildiği, projeleri takip edebildiği web tabanlı küme yönetim programı, küme 
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tanıtım katalogları, küme tanıtım matrisi ve USB bellekleri ayrıca yeni küme tanıtım filmi ile tanıtım 

faaliyetlerini sürdürmüştür. 

                        

 3.  YENİ ÜYELERİMİZ 

     Küme geliştirme ekibimiz 2015-2016 dönemi içerisinde yeni üye olmak isteyen firmalarımızı yerinde 

ziyaret etti ve OSSA, bünyesine 31 yeni firma katarak % 21 oranında büyüme gösterdi. Bu firmalarımız; 

Yeni Üyeler: Hızal Elektroerozyon, Süreç Savunma, Lab-Test, Teknik Grup, Aspilsan, Icterra, Coşkunöz, Das Lager, 

Mateş Elektronik, PDMSOL Savunma, Ankara Alüminyum, Andar Elektromekanik, ATM Atılım Teknik, Ader 

Savunma, Gülhan Yedek Parça, Yeter Savunma, Kaleli Şaft, Has-el Teknik, Mikro Tasarım, Tecam Makine, Berdan 

Civata, ISISO, KMT Savunma, Ges Otomasyon, Secant, CNC Teknik, Skymark Havacılık ve Ersan Galvaniz, ORION 

Havacılık, GÜN-KA Demir Çelik, Ermet Metal Kaplama. 

Kurumsal yapısını her geçen gün güçlendiren OSSA’da 3. Genel Kurul’dan bu yana toplamda 16 adet Yönetim 

Kurulu toplantısı yapıldı ve yeni üyeler kabul edildi. 

 

 

 

 

 

                OSSA KÜME PROFİLİ 

Toplam Personel Sayısı           : 7750 

Üniversite Mezunu            : 2150 

İyi Seviyede Yabancı Dil Bilen   : 900 

Üye Kobi Sayısı             :  173 
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4. 2015 – 2016 URGE PROJELERİ 

 

                                                                      

 

URGE1 ve URGE2’in sahip olduğu başarılar sonucu başlayan URGE3 projeleri ile Proje üyesi KOBİ’lerin dış 

ticaret kapasiteleri arttırılarak güçlenmeleri ve yurtdışındaki savunma sanayi firmaları ile rekabet edebilirliği 

sağlanmaya çalışılmıştır. URGE Projeleri kapsamında Eğitim, Danışmanlık, Yurt Dışı Pazarlama, Alım Heyeti ve 

Danışmanlık Programları ile İstihdam Giderleri desteklenmektedir. 

URGE-1 ve URGE-2 Projeleri tamamlanmış olup projenin başında öngörmüş olduğumuz hedeflerimiz 

başarıyla sonuca ulaşmıştır. Bu kapsamda Türkiye’deki diğer URGE projeleri için örnek teşkil etmiş ve sektöre 

bakılmaksızın Türkiye genelinde ücretsiz danışmanlık verilmiştir. 

OSSA URGE projelerinde başarılı uygulamaları ile 2. Kez Ekonomi Bakanın elinden aldığı sertifikasıyla T.C 

Ekonomi Bakanlığı tarafından da ödüle layık görülmüştür.  

 

Ur-Ge II Proje Firmaları İsimleri 

 

2G HAVACILIK VE ELEKTRONİK SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ 

ALFA-BETA MAKİNE SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

ANADOLU METALURJİ VE MAKİNE SANAYİ TİCARET A.Ş 

ARİL HAVACILIK SAVUNMA SANAYİ LTD. ŞTİ. 

ATP DANIŞMANLIK VE MAKİNE LTD. ŞTİ. 

BOSAN BOYAMA SANAYİ LTD. ŞTİ. 

CES İLERİ KOMPOZİT TEKOLOJİLERİ A.Ş. 

CETEK MAKİNA İMALAT İHR. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

DİRİNLER MAKİNE SAN. VE TİC. A.Ş 

EMS MEKATRONİK LTD. ŞTİ. 

ENDÜSTRİ TEKNİK İTH. İHR. TİC. LTD. ŞTİ. 

ER MAKİNA DİŞLİ YEDEK PARÇA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

GLOBAL TEKNİK ELK. YAZ. MÜH. HAV. SAN. VE TİC. A.Ş 

GORA MAKİNA SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

GÜR METAL HASSAS DÖKÜM 
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HEXAGON STUDIO MÜH. A.Ş 

HEZARFEN SAV. VE HAV. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

İMSAN MAKİNA MÜH. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

İMTES İMALAT TEK. VE MAL. PAZ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ. 

KAYMAZLAR MAK. İM. İNŞ. İHR. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

METALTEK TEKNOLOJİ KİM. ÜRN. TİC. LTD. ŞTİ. 

M.F.K MAKİNE FREZE KAL. 

MİKRON MÜHENDİSLİK 

ORPAŞ A.Ş 

SAĞLAM METAL SAN. VE TİC. A.Ş. 

TEDSAN TEKNİK MAK. DİŞLİ SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

TEKNOKAR ELEK. ELEKTRONİK. SAN. TİC LTD. ŞTİ. 

TURKMAK MAK. MÜH. SAN. LTD. ŞTİ. 

UYGUR LTD. ŞTİ. 

YTY METAL LTD. ŞTİ. 

 

Ur-Ge III Proje Firmaları İsimleri 

 

ALKAN MAKINA 

BATURALP TAYLAN LTD 

BÖKE MAKİNE 

DIJITAL GÜÇ İŞLEMLERİ 

DOĞANLAR ÇELİK DÖVME 

DORÇE PREF. 

ELDAŞ 

ELMED ELEKTRONİK 

EMGE KOLL. 

ERVE SAVUNMA 

GÖKSER MAKINA 

GÜLSAN GRUP 
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HAS YILDIZ MAK.  

KÜCÜKPAZARLI 

MED MAKINA 

MEGE TEKNİK 

MEKASAN METAL 

MİKRON MAKİNE 

NERO ENDÜSTRİ 

NİL ISIL İŞLEM 

ODAK KOMPOZİT 

OKAS YÜZEY İŞLEM 

ÖZNUR SAVUNMA 

PİMAKS SAVUNMA 

SADTEK ELEKTRONİK SAN 

TCI KABIN 

T-KALIP 

TTAF SAVUNMA 

UNIMETAL 

 

5.1. EĞİTİM VE DANIŞMANLIK FAALİYETLERİ 

5.1.1. İhtiyaç Analizi Eğitim Ve Danışmanlığı 

Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı (TTGV)’nin İhtiyaç Analizi çalışması, Mayıs- Haziran 2015 tarihleri 

arasında 29 URGE firmasının görüşleri alınarak ihtiyaç analizi raporu değerlendirilmiş ve sonlandırılmıştır. İhtiyaç 

Analizi sektör raporuna ve Savunma Sanayi Müsteşarlığı (SSM) raporlarına göre, OSSA URGE projesi için ihracatta 

hedef pazarlar belirlenmiş; eğitim ve danışmanlık programları oluşturulmuştur.  
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5.1.2.  Dış Ticaret Eğitimi  

URGE yol haritamıza göre, URGE firmalarımız için 9-10 Haziran 2015 tarihlerinde Uluslararası Ticari 

İstihbarat Eğitimlerini gerçekleştirildi. Bu çok özel dış ticaret eğitimi ile URGE Proje Firmaları; 220 ülke ve bölgede 

ticareti yapılan 5300 ürün için; uluslararası iş geliştirme ve ticaret istatistiklerine, ithalat ve ihracat değerlerine ait 

bilgilere ulaşıldı. Firmalar, pazarda müşterilerini ve rakiplerini tespit etmiş; seçtikleri ürünler bazında dünya 

ölçeğinde en cazip pazarları incelemiş ve katılımcılar, firma pazar araştırmalarını hazırlamışlardır. Firmaların, ülke 

masaları ile dünyanın 32 ülkesinde ulaşılabilecekleri gümrük verileri sistemine ulaşmaları; rakiplerinin 

konşimento bilgilerine, gümrük kayıtlarına ve bilançolarına ulaşabilmeleri gibi konular uygulamalı olarak 

anlatılmıştır. 

 

 

5.1.3.  ISO 9001:2015 Eğitimi 

Belgelendirme Kuruluşlarının verdikleri belgeleri; ISO 9001:2015’e geçişini en geç 14.09.2018 tarihine 

kadar sağlamaları gerekmektedir. Geçiş sağlanmadığı taktirde 14.09.2018 tarihinden itibaren ISO 9001:2008 

belgelerinin bir geçerliliği kalmayacaktır. Geçiş aşamasında firmalarımız için ISO 9001:2015 Eğitimi ile revizyon 

konularına değinilecektir. 
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5.1.4. AS9100 Rev.D Eğitimi ve Danışmanlığı  

Havacılık sektörünün uluslararası standardı olan AS 9100 standardı 29 Eylül 2016'da revize olmuştur. AS 

9100 rev.D içerik olarak ISO 9001:2015 revizyonu gerekliliklerini içermektedir ve Kalite Yönetim Sistemlerinin 

oluşturulmasında önemli değişiklikleri gerektirmektedir.   Bu geçiş sürecine göre firmalar AS 9100 rev.D veya EN 

9100:2016 geçişi için çalışmalarını tamamlayarak en son Eylül 2018 den önce geçişi yapmak ve yeni standarda 

göre belgelenmek zorundalar. Bu kapsamda As9100 Rev.D revizyonlarını içeren bilgilendirme ve iç tetkikçi 

eğitimleri, OSSA tarafından 2017 Şubat ayında gerçekleştirilecektir.  

 

AS9100 Danışmanlığı talep eden 6 firmamız, 2017 yılında As9100 danışmanlığına başlayacaktır.  

 

2012 yılından beridir OSSA’nın vizyonel çalışmaları ve T.C. Ekonomi Bakanlığı destekleri ile, de AS9100 

belgesinin ihracatın kapısını açtığını bilen ve standardizasyonun önemini anlayan 54 üye Firmamız; AS9100 

sertifikasına sahip olmuştur ya da bu belgeyi alma sürecindedir.  

                  

 

 5.1.5.    SEO Eğitim ve Danışmanlığı 

6 adet URGE firması SEO, URGE Firmalarının web sitelerinin veya sayfalarının; Arama Motorları tarafından daha 

kolay bulunup indekslenmesi ve arama sonuç sayfalarında firmaların üst sıralarda çıkmasını sağlamak amacıyla; 

web sitesine veya sayfalarına uygulanan işlemlerdir. SEO Danışmanlığı ile, URGE Proje firmaları için yeni web 

siteleri hazırlanarak; web sitelerinin, en başından arama motorlarına uygun bir şekilde tasarlanması ve mevcut 
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web sitelerinde iyileştirme yapılmaktadır. Danışmanlık alan firmalarımız: Dijital Güç İşlemleri, EMGE, Gökser 

Makine, Nero Endüstri, Sadtek Elektronik, T-Kalıp. 

 

                     

  

 

5.1.6.  ERP Eğitimi 

7 adet URGE firması, 2016 yılında ERP danışmanlığı hizmeti almıştır. ERP danışmanlığı ile şirketlerin 

verimlilik gücü artmakta; zaman avantajı yaratılmakta; maliyetler azmakta; uzun soluklu projelerde rekabet gücü 

ve müşteri memnuniyeti artmaktadır. ERP Danışmanlık alan firmalarımız: Dijital güç işlemleri, Emge, Gökser, 

Mege Teknik, Mikron Makine, Öznur Savunma, T-kalıp. 
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5.2. KÜME EĞİTİM PROGRAMLARI VE KONFERANSLARI 

 Yapmış olduğumuz bu faaliyetler ile beraber;  

a. OSSA Üye firmalarımız yetkililerinin, ürünlerini daha iyi anlatabilmeleri; satın almacılar ile daha iyi 

iletişime geçebilmeleri, beden dilini daha iyi kullanmaları ve mikro ifadeleri anlayarak karşılıklı diyaloğu 

geliştirmeleri için, mikro ifadeler konusunda Türkiye'nin tek lisanslı eğitmeni olan Oğuz BENLİOĞLU tarafından 

firmalarımıza OSSA yetkililerinin de katılımı ile "Beden Dili ve Mikro İfadeler Eğitimi" verilmiştir. 

b. Devamlı olarak TAI Teknik Eğitimler düzenlenmiş ve firmaların ilgili konularda bilgilendirilmesi 

sağlanmıştır, 

c. URGE projesi kapsamında firmalara İstihbarata Karşı Koyma Eğitimi verilmiştir,URGE projesi kapsamında 

firmalara Ticari İstihbarat  Eğitimi verilmiştir, 

d. URGE projesi kapsamında  firmalara ERP Eğitimi verilmiştir, 

e. Ostim OSB Müdürlüğüne gelen yerli ve yabancı heyetlere Kümelenmemiz tanıtılmış; firma ziyaretlerine 

eşlik edilmiştir. (İngiliz Büyükelçi ziyareti, Emniyet Genel Müdürlüğü Daire Başkanları ziyareti gibi) 

f. Ostim Savunma ve Havacılık Kümelenmesi Derneği (OSSA) olarak, Bursa Sanayi Odası ziyaret edilerek; 

savunma ve havacılık sektörlerinde yerlilik oranının arttırılmasına ve KOBİ’lerin bu sektörlerde uluslararası 

pazarda söz sahibi olmasına destek vermek hedeflenmiştir. 
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5.3.   KÜMELENMENİN YURTİÇİ VE YURTDIŞINDA KATILIM GÖSTERDİĞİ ORGANİZASYONLAR  

 OSSA, sektörün yurtiçi ve yurtdışındaki önemli fuar ve organizasyonlarına da katılım göstererek kümelenmeyi ve 

firmalarını yerel ve uluslararası alandaki birçok kişi ve kuruma tanıttı. Küme ekibiyle ve üyelerimizle katılım 

gösterdiğimiz başlıca etkinlikler;                  

               5.3.1 Aeromart Montreal 2015 

Kanada’nın Montreal kentinde 30 Mart-2 Nisan 2015 tarihinde düzenlenen, savunma ve havacılık 

sektörüne çalışan firmalar için yeni iş bağlantıları oluşturmalarına olanak sağlayan Aeromart Montreal’e 28 

ülkeden 800 firma katıldı. Etkinlikte 11 bine yakın ikili iş görüşmesi gerçekleştirildi. OSSA iş görüşmeleri, 

konferanslar ve workshoplar ile üyelerini bu platformda temsil etti.  

Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM) Alt Sistemler Daire Başkanı Bilal Aktaş ve OSSA Koordinatörü Hilal 

Ünal Türkan etkinlikte, Türk Savunma ve Havacılık Sektörüne Göz Atış başlığında bir konferans gerçekleştirdi. 

OSSA Koordinatörü Türkan konuşmasında savunma ve havacılık kümelenmesi OSSA’yı tanıttı, kümelenmenin 

ülkedeki KOBİ’lere sağladığı faydalardan bahsetti. Türk Savunma ve Havacılık Sektörüne Yatırım ve İşbirliği 

Fırsatları başlıklı konuşmasında Bilal Aktaş ise Türk Savunma ve Havacılık sektörünün son durumunu anlattı, 

devam eden projeleri ve bölgeye yapılacak yatırım fırsatlarını gösterdi. 

4 gün süren etkinlikte önemli firmalarla aynı masada buluşan OSSA, Bombardier ve Bell ile 

görüşmelerinde, Türkiye’deki yüksek potansiyelin farkına varmalarını sağladı. Firmalar, Türkiye’de gelecek 

planları yapacaklarını belirtti. 

 

 

5.3.2.  Brezilya LAAD Defence & Security Fuarı 2015 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM) koordinasyonunda SSI organizasyonu ile düzenlenen, LAAD Savunma 

Sanayi Fuarı ve Konferansında; "Milli Katılım" gerçekleştiren Ostim Savunma ve Havacılık Kümelenmesi ve Küme 

üyesi 10 Firma, Türk ana sanayi firmaları ile beraber Türkiye’nin ihracat kapasitesini arttırmak ve geliştirmek için 

yoğun çalışmalarda bulundu. Yetmişin üzerinde ülkeden yaklaşık 700 firmanın katılım sağladığı fuarda ülkemiz, 

Milli Savunma Bakan Yardımcısı Sayın Hasan Kemal YARDIMCI tarafından temsil edildi. 
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Standında Romanya Ekonomi, Ticaret ve Turizm Bakanı Sayın Sorin ENCUTESCU’yu ağırlayan OSSA, 

OSSA’nın kabiliyet matrisinde firmaların yeteneklerini detaylı ve net anlatımından dolayı Bakan ENCUTESCU 

tarafından tebrik edildi. OSSA Küme Koordinatörü Hilal ÜNAL, Romanya Bakanı tarafından Kümelenme 

faaliyetlerini anlatması için Romanya’ya davet edildi. Standında ayrıca, Milli Savunma Bakan Yardımcısı Sayın 

Hasan Kemal YARDIMCI, ASELSAN Yönetim Kurulu Başkanı ve SSM Deniz Araçları Daire Başkanı Sayın Mustafa 

Murat ŞEKER, SSM Uluslararası İşbirliği Daire Başkanı Sayın Abdullah Erol AYDIN’ı ağırlayan OSSA; Küme 

faaliyetlerini ve 155 üyesi bulunan Kümenin üye firmalarının yeteneklerini, kendilerine anlattılar. 

 

OSSA, 14-17 Nisan 2015 tarihleri arasında Brezilya Rio de Janeiro’da gerçekleşen LAAD Savunma Sanayi 

Fuarına katılarak; Güney Amerika ve Kuzey Amerika için stratejik öneme sahip bu fuarda uluslararası tedarikçiler 

ve satın almacılar ile tanışmak; savunma, kara, deniz ve hava sektörlerinde son teknolojiyi gözlemlemek; bölge 

genelinde silahlı kuvvetler ile ilişkiler kurmak ve işbirliklerini güçlendirmek için görüşmelerini gerçekleştirdi. 

OSSA, fuardan önce yaptığı ön görüşmeler ve piyasa araştırmaları ile fuarın daha etkin geçmesini sağlayarak 

Brezilya’nın en önde gelen şirketlerine fuardan önce yemek verdi. Yemek esnasında gerçekleşen görüşmeler ve 

yapılan bağlantılar KOBİ’lerin Brezilya için yol haritasını çizmesini sağladı. Brazilian Aerospace Kümelenmesi, 

Helibras ve Embraer Firmaları ile fuar öncesinde ön görüşmelerini başlatan OSSA, fuarda işbirliği çalışmalarını 

ilerletti. 

 

LAAD Brezilya Savunma ve Güvenlik Fuarı, Brezilya silahlı kuvvetlerinin yanı sıra; Kolombiya, Şili, Peru gibi 

bölgesel alıcılar ile görüşmek için fırsatlar sunmaktadır. LAAD Fuarı, nüfusu 200 milyonu aşkın Brezilya’ya ve 

komşu ülkeler pazarına açılmak için fırsat teşkil etmektedir.  

 

 

 

 5.3.3.  IDEF 2015 Fuarı 

Dünyaca ünlü firmaların da yer aldığı Uluslararası Savunma ve Havacılık Fuarı IDEF 2015 etkinliğe OSTİM 

Savunma ve Havacılık Kümelenmesi (OSSA) 12 üye firması ile katıldı.  
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 5.3.4. Nato Sanayii Danışma Grubu (NIAG) Toplantısı 2015 

Uluslararası işbirliği ağlarını güçlendiren OSTİM Savunma ve Havacılık Kümelenmesi (OSSA), NATO’dan 

davet aldı. Küme, Brüksel’deki karargahta gerçekleşen NATO Sanayii Danışma Grubu (NIAG) Toplantısı’na 

katılarak küme faaliyetlerini ve üyelerinin üretim kapasitelerini tanıttı. 

Milli Savunma Bakanlığı ve Türkiye NIAG Başkanlığı’nı yürüten Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumu (MKE) 

öncülüğünde, Türk ana sanayi firmaları ile birlikte Brüksel’de ülkemizi temsil eden OSSA, Danışma Grubu’na 

davet edilen ve dünya genelinde NATO’da ilk defa sunum yapan kümelenme oldu. 

“Öncü rol üstlenebiliriz” 

Küme Koordinatörü Hilal Ünal, NATO kaynakları ile finanse edilen, NATO için danışmanlık yapan; ana 

grupların önerdiği konularda, ön yapılabilirlik çalışması gerçekleştiren doğrudan sanayici katılımına açık olan 

NIAG toplantısında, OSSA ve etkinliklerini tanıtırken üye firmaların kabiliyetlerini de anlattı. Hilal Ünal, OSSA’nın, 

Türkiye’de yerleşik KOBİ’ler ile işbirliği yapmak isteyen NATO üyesi ülke firmalarına danışmanlık verdiğini de 

aktardı. 

OSSA Koordinatörü, NATO üyesi ülke temsilcilerine; kümenin, savunma ve havacılık sektörlerinde üretim 

yapan KOBİ’lerin, doğası gereği hem esnek üretim yapabildiklerini hem kaliteli ve ucuza yüksek teknoloji üretim 

gerçekleştirerek tüm üye ülkelerin ihtiyaçlarının karşılanmasında öncü rol üstlenebileceğini ve işbirliğine açık 

oldukları mesajını verdi. 

Makine Kimya Endüstrisi (MKE) Ar-Ge ve Teknoloji Dairesi Başkanlığı Ürün Geliştirme Şube Müdürlüğü 

Grup Lideri Dr. Didem Kökden de NIAG çatısı altında Türk sanayinin, NATO’da artık daha etkin çalıştığını kaydetti. 
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5.3.5. Paris Airshow 2015 

 OSSA dünyanın en büyük havacılık fuarı Paris Airshow'da 15-21 Haziran 2015’de 21 üye firması ile Hol 5 

Stand f250'de boy gösterdi. 

Havacılık sektörüne çalışan KOBİ'lerin sektörün en son yeniliklerinden haberdar olabilecekleri ve 

yenilikleri en iyi şekilde görebilecekleri bu fuar firmaların ihracat yapmaları için gerekli olan bağlantı noktalarını 

kurmaları için de iyi bir fırsat sağladı. 

Paris yakınlarındaki Le Bourget Havaliman'ında gerçekleştirilen fuara 47 ülkeden 2 bin 200'ün üzerinde 

havacılık şirketinin katılım gösterdi.  

Fuara katılan OSSA firmaları sırasıyla; Emge,Hexagon Studio, Apeks Havacılık, Küçükpazarlı Havacılık, 

Alkan Makina, Icterra, Odak Kompozit, 2G Havacılık, ME-GE Teknik, MFK Makina, Uygur Savunma, Mekasan, 

İmsan Makina, Gora Makina, Hazerfen Havacılık, Sadtek Elektronik, Digitest Dijital, Doğanlar Çelik Dövme, Gökser 

Makina, Ünimetal ve Gürmetal. 

Ayrıca OSTİM Savunma ve Havacılık Kümelenmesi (OSSA); Airbus, EADS, Air France gibi havacılığın önde 

gelen firmalarının üyesi olduğu Fransız Havacılık Kümelenmesi Aerospace Valley ile iyi niyet protokolü imzaladı. 

Havacılık sektörüne çalışan KOBİ'lerin sektörün en son yeniliklerinden haberdar oldukları, dünya devlerini 

bir araya getiren, firmaların ihracat yapmaları için gerekli bağlantıları kurmaları anlamında önemli fırsatlar sunan 

Paris Air Show, OSSA için de oldukça hareketli geçti. 

Dünyanın önde gelen havacılık etkinliklerinden Paris Air Show’da ilgi toplayan OSSA, üyeleri için stratejik 

değer taşıyan bir imza attı. 

Küme, uluslararası kimliğe sahip olan, havacılık sektöründe çok sayıda araştırmanın yürütüldüğü 

Aerospace Valley ile iyi niyet protokolünü bağıtladı. Söz konusu anlaşma kapsamında Fransız ve Türk KOBİ’ler 

arasında işbirliği ile özellikle havacılık alanında Ar-Ge projeleri yapılacak. 

İki kurum arasında atılan imzaların ardından yapılan ilk toplantıda; 2 yıllık süre zarfında, KOBİ’ler arasında 

gerçekleşecek işbirliğinin somut çıktılarının alınması yönünde hedef belirlendi.  
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5.3.6. İngiltere DSEI Fuarı 2015 

OSSA, 15-18 Eylül 2015 tarihlerinde İngiltere'de düzenlenen dünyanın en önemli Savunma ve Güvenlik 

fuarlarından olan DSEI'da yer aldı. Ayrıca İngiltere'deki DSEI Savunma ve Güvenlik fuarında Türkiye'nin İngiltere 

Büyükelçisi Sn. Abdurrahman BİLGİÇ OSSA'yı ziyaret ederek faaliyetlerimiz ve üyelerimiz hakkında bilgi aldı. 

      

 

5.3.7. Münih Inter Airport Europe 2015 Fuarı 

 

OSSA yönetim kurulu üyelerinden DİGİTEST ve GÖKSER Makina yetkilileri, Münih'de düzenlenen Inter 

Airport Europe  2015 Fuarı kapsamında iş görüşmeleri yaptılar. 
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5.3.8. Almanya Airtech 2015 Fuarı 

Almanya’nın Münih kentinde 3-5 Kasım 2015 tarihlerinde gerçekleştirilen Airtech-2015 ‘de (Uluslararası 

Havacılık ve Yan Sanayi Fuarı), OSSA, üyelerinden 20 kişilik bir ekip ile Sivil Havacılık Sektörünü Geliştirme amaçlı 

görüşmeler yaptı. 

 

                               

 

5.3.9. Aerospace & Defense Meetings, Torino 2015 

 

OSSA İtalya’nın Torino şehrinde 17-19 Kasım tarihleri arasında düzenlenen Havacılık ve Savunma 

Fuarında yerini aldı.  

Savunma Sanayi Müsteşarlığından Bilal AKTAŞ, Hüseyin KILIÇ, Mehtap ÇAMLIOĞLU, TAİ’den Ayşen BUHARALI ve 

TEİ’DEN Emre DALAK’ ında yer aldığı fuarda, ikili görüşmeler yapılmaya ve yetkinlikler anlatılmaya devam edildi. 
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5.3.10.   Uydu, Uzay Ve Teknoloji Günleri 2015 

 

İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde 11-12 Aralık 2015 tarihleri arasında düzenlenen etkinlikte, OSSA, 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Koordinatörü ile birlikte yerini aldı. 

 

 

 

 

5.3.11.   Boeing Seattle Summit 2016 

 

OSSA, SSM ve TAI ile birlikte 40 ülkeden 900’ün üzerinde firmanın katıldığı ve 11.000 toplantının 

gerçekleştiği ‘’Boeing Seattle Summit 2016’’ konferansında konuşmacı olarak yer aldı ve katılımcıları, faaliyetleri 

ve üyeleri hakkında bilgilendirdi. Ayrıca OSSA, ‘’Boeing Seattle Summit 2016’’ konferansında Boeing ve birinci 

derece ana yüklenicileri ile ikili iş görüşmelerinde bulunarak, üyelerinin bu firmalar ile iş yapabilme şansını 

arttırdı. 
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5.3.12.   Los Angeles Türk Konsolosluğu Ziyareti 2016 

      Los Angeles Türk Konsolosluğunda, savunma ve havacılıkta faaliyet gösteren kişi ve firmalar ile bir araya gelen 

OSSA ve SSM, özellikle havacılık konusunda temaslarda bulundu. OSSA, üyeleri ve faaliyetleri hakkında katılımcılara 

detaylı bilgi vererek işbirliği alanlarını belirledi. 

 

 

 

 

5.3.13.   Malezya Defence Services Asia (DSA) 2016 Fuarı 

 

OSSA, 1500 firmanın katıldığı Malezya ‘’Defence Services Asia (DSA) 2016’’ fuarına katılarak üye 

firmalarını temsil etti. 
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5.3.14.   Havacılık Ve  Uzayda  Sanayileşme Konferansı 2016 

 

TAI tarafından düzenlenen ''Havacılık ve  Uzayda  Sanayileşme Konferansı'',  TUSAŞ Tesisleri'nde yapıldı. 

Konferansın, Tedarik Zinciri Geliştirme başlıklı panelinde, OSTİM  Savunma ve Havacılık Kümelenmesi (OSSA) 

Koordinatörümüz Hilal Ünal TÜRKAN OSSA üyeleri ve faaliyetleri hakkında katılımcıları bilgilendirdi. Ayrıca OSSA 

üyesi firmalarımızdan; 

2015 yılı; 

TESLİMAT PERFORMANSI EN YÜKSEK TEDARİKÇİ (MİKRON MÜHENDİSLİK) 

KALİTE PERFORMANSI EN YÜKSEK TEDARİKÇİ (KÜÇÜKPAZARLI) 

TESLİMAT VE KALİTE PERFORMANSI EN YÜKSEK TAKIM TASARIM VE İMALATÇISI (MFK) 

SEKTÖRE YENİ KABİLİYET KAZANDIRMAK İÇİN YATIRIM YAPAN TEDARİKÇİ; 

KABLAJ METAL SARGI KABİLİYETİ (ME-GE) 

ALT MONTAJ (HEZARFEN) 

SAC METAL ŞEKİLLENDİRME (YEPSAN) 

HASSAS DÖKÜM (GÜR METAL) 

dallarında ödüllerini aldılar. 
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5.3.15.   Aerospace & Defense Meetıngs, Sevilla 2016 

 

OSSA, havacılıkta üretim yapan üyelerinin kabiliyetlerini yurtdışında pazarlamaya devam etti. Aerospace 

& Defence Meetings Sevilla 2016 Fuarına Katılan OSSA yaptığı görüşmelerde üye firmalarının kabiliyetleri ve 

potansiyelleri ile ilgili bilgiler verdi. 

 

     

 

5.3.16.   Savunma Ve Havacılıkta Endüstriyel İşbirliği Günleri (ICDDA) 2016 Basın Toplantısı  

 

Savunma Sanayii Müsteşarlığı'nın (SSM) himayeleri, T.C. Ekonomi Bakanlığı'nın destekleri ile; OSTİM 

Savunma ve  Havacılık Kümelenmesi (OSSA) tarafından 11-13 Ekim 2016 tarihleri arasında düzenlenecek, 

Savunma ve Havacılıkta Endüstriyel İşbirliği Günleri ( ICDDA 2016) Basın ve Tanıtım Toplantısı, SSM Müsteşarı 

Sayın Prof. Dr. İsmail Demir'in katılımlarıyla gerçekleşti. 
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5.3.17.   Global Industrial Cooperation Conference, Toledo 2016 

 

OSSA, Global Offset and Countertrade Association (G.O.C.A.) tarafından düzenlenen Global Industrial 

Cooperation Conference, Toledo 2016'ya katılarak, hem üyelerinin kabiliyetleri hakkında katılımcıları bilgilendirdi 

hem de 11-13 Ekim 2016 tarihlerinde ATO Congresium'da düzenlenecek ‘’Savunma ve Havacılıkta Endüstriyel 

İşbirliği Günleri’’ (ICDDA 2016) için çalışmalar yapmaya devam etti.  

                                         

 

5.3.18.   Eurosatory Paris 2016 

 

EUROSATORY Paris 2016 Fuarında katılımcı firmaları ile birlikte yerini alan OSSA, Milli Savunma Bakanlığı 

Bakan Yardımcısı Sayın Şuay ALPAY'ı standında ağırladı. 
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5.3.19.  ICDDA “Savunma Ve Havacılıkta Endüstriyel İş Birliği Günleri” Etkinliği 2016 

İlki 6-8 Mart 2013 tarihinde gerçekleşen ve Savunma Sanayii Müsteşarlığı tarafından “2014 Yılı Savunma 

Sanayii Özel Ödülü ”ne layık görülen ICDDA etkinliğinin üçüncüsü 11-13 Ekim 2016 tarihlerinde Savunma Sanayi 

Müsteşarlığı’nın himayelerinde ve OSTİM Savunma ve Havacılık Kümelenmesi organizasyonuyla Ankara’da 

gerçekleşti. Son dönemde ülkemizin bulunduğu durum da göz önüne alındığında beklenenin çok üzerinde bir 

talep gören ve daha önceki iki etkinlikten daha büyük başarılara imza atılan etkinliğe, 33 ülkeden savunma ve 

havacılık sektörünü temsilen 200 firma katıldı. Katılımcı firmalar üç gün süresince kendi belirledikleri firmalarla 

toplamda 5400 iş görüşmesi yapma fırsatı yakaladılar. Katılımcı firmalar arasında Airbus, Boeing, Sikorsky, GIFAS, 

Leonardo, Thales, Lockheed Martin, Rolls-Royce gibi dünyanın dev savunma ve havacılık firmalarının yanı sıra TAI, 

Aselsan, Havelsan, Roketsan, FNSS, TEI, MKEK, Otokar gibi yerli sektörün ana oyuncuları da yer aldı. 2000’e yakın 

kişi katılım gösterdi. 

Etkinliğin açılışına T.C. Milli Savunma Bakanlığı Bakan Yardımcısı Şuay ALPAY, Savunma Sanayii Müsteşarı 

Prof. Dr. İsmail Demir, Ankara Sanayi Odası (ASO) Başkanı Nurettin Özdebir, OSTİM Yönetim Kurulu Başkanı 

Orhan Aydın, TAI Genel Müdürü Muharrem Dörtkaşlı, OSSA Koordinatörü Hilal ÜNAL TÜRKAN, ile çok sayıda 

kamu ve özel sektör temsilcisi katıldı. 
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 5.3.20.   Avrupa Havacılık Kümelenmeleri Birliği (EACP) Genel Kurulu 

 

24-28 Ekim tarihlerinde Protekiz Lizbon’da yapılan EACP Genel Kurulunda, OSSA ile Avrupa Havacılık 

Kümelenmeleri Birliği (EACP) arasında ''Letter of Intent (LOI) imzalanarak OSSA’nın EACP üyeliği gerçekleştirildi. 

EACP, Avrupa Havacılık Kümelenmeleri Birliği (European Aerospace Cluster Partnership) Avrupa'da 16 ülkeden 40 

havacılık kümelenmesinin birlikte çalıştıkları bir yapıdır ve Hamburg Havacılık Kümelenmesi tarafından 

yürütülmektedir. 

Avrupa havacılık sanayinin yaklaşık %90'ını temsil eden EACP'nin amacı; ortak projeler yürütmek, 

kümelenmeler arasındaki işbirliklerini geliştirmek, bilgi paylaşmak ve bağlantılı olarak Avrupa havacılığının 

geliştirilmesidir. 

Lizbon’da 24-28 Ekim tarihlerinde gerçekleşen EACP toplantısında OSSA adına sunum yapan OSSA 

Koordinatörü Hilal ÜNAL TÜRKAN, EACP’ye OSSA’nın sağlayacağı katkıları anlattı. TÜRKAN, OSSA’nın zengin veri 

tabanını, karşılıklı işbirliği imkânlarını, AR-GE projelerinde ortaklık fırsatlarını ve Avrupa’ya havacılık alanında 

sunacağı Avrupa’nın teknolojisini, insan kaynaklarını ve kalitesini arttırıcı; ayrıca maliyetlerini düşürücü 

katkılarımıza değindi. 
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5.3.21.   GIFAS Toplantısı 2016 

OSSA 28 -29 Kasım 2016 tarihinde Fransa’da düzenlediği organizasyon ile Türk-Fransız sanayisini Fransa’da bir 

araya getirdi. 

Fransa’nın havacılık sanayi firmalarını temsil eden GIFAS ile özel bir toplantı organize eden OSSA; Türkiye 

tarafında SSM, TAI, Turkish Technic, İstanbul SAHA Kümelenmesi, Bursa Kümelenmesi, Kale Havacılık ile OSSA’nın 

katılımcı üye firmalarını (Gür Metal, Hezarfen Havacılık, MFK Makina, Ünimetal), GIFAS tarafında ise AIRBUS, 

SAFRAN, THALES gibi sektörün dev firmaları ile bir araya getirdi. Katılımın oldukça yoğun olduğu organizasyonda         

OSSA Koordinatörü Hilal ÜNAL’da katılımcıları, yaptığı sunum ile Türkiye’de havacılık alanında ki gelişmeler ve 

OSSA üyesi firmalar hakkında bilgilendirdi. 

 

Toplantıdan sonra AIRBUS ve THALES firmalarına geziler düzenlenerek yapılan çalışmalar yerinde izlendi. 

AIRBUS firmasında A380 Montaj Hattı gezilerek firma yetkilileri ile fikir alış-verişinde bulunuldu. 

 

    

 

5.3.22.   Aeromart Toulouse 2016 

29 Kasım - 1 Aralık 2016 tarihlerinde Fransa’nın Toulouse kentinde 1300 firmanın katılımı ile gerçekleşen 

ve Havacılık ve Uzay Sanayii alanında 15000 ikili iş görüşmesinin (B2B) yapıldığı Aeromart Toulouse 2016 

etkinliğinde konuşmacı olarak yer alan OSSA, Sivil Havacılıkta Türkiye ve OSSA’nın yerini katılımcılara anlattı. 

 

Ayrıca OSSA, üyelerinin ihracatı için sektörün öncü firmaları ile etkinlikte 60 adet kayıtlı iş görüşmesi 

yaparak, firmalarının kabiliyetleri ve potansiyelleri ile ilgili bilgiler verdi. 
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4. OSSA’NIN ANA SANAYİ VE SAVUNMA SANAYİ MÜSTEŞARLIĞI İLE İLİŞKİLERİ   

 

4.1 Ana Sanayi ile Görüşmeler 

          Ana sanayi firmalarının KOBİ’ler için önemini bilen OSSA, Savunma Sanayi Müsteşarlığı ve Ana sanayi 

firmaları ile küme üyeleri arasındaki iş birliğini arttırmaya, sektörel gereklilikleri firmalarına kazandırmaya 

yönelik çalışmalarda bulundu. Bunlar;  

a. OSSA'nın ev sahipliğinde ikinci OSSA - ASELSAN Çalıştayı düzenlendi. Çalıştayın gündemi yan sanayi ile 

olan işbirliği oldu. Çalıştay'da OSSA, ASELSAN ve yan sanayi haricinde Savunma Sanayi Müsteşarlığı 

temsilcileri de yer aldı, 

b. TAI’ ye sıklıkla ziyaret gerçekleştirdi ve OSSA olarak TAI’nin eğitim ve toplantılarına ev sahipliği yapıldı, 

TAI ile yurtdışında ortak aktivitelerde bulunuldu, 

c. Etimesgut 3.Hava İkmal Bakım Merkezi’ne Yönetim Kurulu ve üyelerimiz ile birlikte ziyaret 

gerçekleştirildi,  

d. Sıklıkla ASELSAN tesislerine Yönetim kademesinde görüşmeler gerçekleştirildi,  

e. Firmalarımızın devlet desteklerinden daha çok yararlanabilmesi adına T.C. Ekonomi Bakanlığı Uluslararası 

Rekabeti Geliştirme III. Projesine başvuru yapıldı, 
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f. OSSA Sinerji Toplantısına başta Savunma Sanayi Müsteşarlığı, Kara Kuvvetleri Komutanlığı, Ankara Sanayi 

Odası, TUBİTAK, KAZAN OSB yetkilileri olmak üzere birçok kurum ve kuruluştan katılan temsilciler OSSA 

üyeleri ile bir araya geldi, 

g. Roketsan ile birçok kez  toplantılar yapılarak sektörün geleceği hakkında fikir alış-verişinde bulunuldu, 

h.  OSSA Savunma ve Havacılık Kümelenmesi yetkilileri Hamburg Havacılık Kümelenmesi ile görüşerek; 

Türkiye ve Almanya arasında işbirliği fırsatları üzerine, sektörel görüşmeler gerçekleştirdi, 

i. TUSAŞ – Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş. (TAI) Yeni Genel Müdürü Sn. Doç. Dr. Temel KOTİL’e hayırlı 

olsun ziyaretinde bulunularak, sektörün geleceği ve yeni iş planları hakkında görüşüldü, 

j. MKEK Genel Müdürlüğü ile bir araya gelinerek sektörün durumu değerlendirildi, 

k. FNSS ile görüşmeler gerçekleştirilerek üye KOBİ’lerin kabiliyetleri ve potansiyelleri hakkında bilgiler 

verildi, 

l. T.C. Ekonomi Bakanlığı ile sürekli ve koordineli şekilde toplantılar gerçekleştirildi, 

m. Özel Harekat Daire Başkanlığı ile toplantı yapılarak ihtiyaç duyulan hizmet ve ürünler hakkında fikir alış-

verişi gerçekleştirildi, 

n. EGM İkmal ve Bakım Daire Başkanlığı ile yerlileştirme çalışmaları üzerine koordineli birçok toplantı 

gerçekleştirildi, 

o. Havelsan ile birçok kez koordineli toplantılar gerçekleştirildi,  

p. Havelsan Teknoloji Radar ile toplantı yapıldı, 

q. Tübitak MAM, Havacılık Test Ve Mükemmeliyet Merkezi ile ilgili görüşmek üzere OSSA’yı ziyaret etti, 

r. OSSA, Airbus’ın üst düzey yetkilileri ve 1. Derece tedarik firmaları ile direk görüşmeler gerçekleştirdi. 

Türkiye pazarı hakkında bilgi almak için OSSA’ya ziyaret gerçekleştiren Airbus’a, firmalarımızın 

kabiliyetleri hakkında tanıtım yapıldı ve firmalara ziyaretler gerçekleştirildi, 

s. Savunma Sanayi Müsteşarlığı ve TAI ile beraber, üye firmalarının katılımını artırarak yerlileştirme 

çalışmalarına OSSA tam destek oldu, 

t. OSSA olarak yalnızca yerli ana sanayi firmalarıyla değil sektörün uluslararası alanda en büyük firmalarıyla 

da sıklıkla bağlantı kuruldu, Airbus, Boeing, Thales, SAAB, Leonardo, Lockheed Martin, Sikorsky 

firmalarının Türkiye’deki ofislerine ziyaretler gerçekleştirildi ve birebir görüşüldü, 

u. Türkiye’de alt yüklenici arayan firmalara ve kurumlara OSSA olarak birebir görüşme gerçekleştirildi, 

firmalarımızın ürün ve kabiliyetleri tanıtıldı. 

          



32 
 

                                               

  

 

4.2 SSM İLE GÖRÜŞMELER 

 

a. SSM bünyesinde yer alan bir çok önemli birim ile görüşmeler yapıldı. Özellikle Uluslararası İş Birliği 

Dairesi Başkanlığı ile koordineli toplantılar ve iş birlikleri gerçekleştirildi, 

b. Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM) Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Başkanlığı 30 kişilik bir 

heyet ile OSSA’nın faaliyetleriyle ilgili bilgi almak, yakın temas halinde bulunmak amacıyla OSSA’yı ziyaret 

etti. OSSA’yı ve OSSA’nın faaliyetlerini anlatan Ostim Savunma ve Havacılık Kümelenmesi Koordinatörü 

Hilal Ünal Türkan, kümenin yurt içi ve yurt dışındaki başarılarını anlattı. SSM ile koordineli bir şekilde 

çalışma isteklerini ve bunun önemini belirtti, 

c. SSM Müsteşarı Sn. Prof. Dr. İsmail DEMİR OSSA’ya ziyaret gerçekleştirdi. Sektörün durumu ve gelişimi 

hakkında paylaşımlar yapıldı, 

d. T.C. Milli Savunma Bakanı Sn. İsmet YILMAZ, OSSA’ya ziyarette bulundu. 

e. Milli Savunma Bakanlığı Bakan Yardımcısı Sn. Şuay ALPAY, OSSA’ya ziyarette bulundu. Yapılan toplantının 

ardından birlikte üye firmalara ziyaretlerde bulunuldu, 

f. SSM ile, Ankara Havacılık ve Uzay İhtisas Organize Sanayi Bölgesi hakkında üyelerimizin de katılım ile bir 

toplantı gerçekleştirildi ve bölgenin şuan ki durumu ve geleceği ile ilgili temenniler konuşuldu. 
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           10.   SEKTÖREL TOPLANTILAR 

Yurtiçinde de KOBİ’lerimizin güçlenmelerini ve gelişmelerini sağlayacak en önemli toplantılara katılan ve 

kişilerle görüşme gerçekleştiren OSSA, bu doğrultuda; 

a. ODTÜ Yeni İşler Yeni Fikirler etkinliğine katılım gösterildi, 

b. TUBİTAK Girişim Projeleri Değerlendirmeleri organizasyonuna katılım sağlandı, 

c. Ankara Kalkınma Ajansı Proje Pazarına katılım gösterildi, 

d. İzmir Sanayi Odası ile toplantı gerçekleştirildi, 

e. İzmir Ticaret Odası ile toplantı yapıldı, 

f. İzmir İhracatçı Birlikleri ile toplantı gerçekleştirildi, 

g. Ankara Kalkınma Ajansı ile koordineli Toplantılar (projeler, yatırımlar ve mali destekler) yapıldı, 

h. SaSaD Alt Yüklenici Tedarik Zinciri Toplantılarına ve SaSaD İhracat Komitesi Toplantılarına katılım gösterildi ve 

raporlar hazırlandı, 

i. ODTÜ Teknokent firmaları ile OSSA üye firmaları arasında tanışma toplantısı düzenlendi, 

j. TOBB Savunma Sanayi Meclisi Toplantılarına katılındı, 

k. T.C. Ekonomi Bakanlığı Kobi ve Kümelenme Destekleri Daire Başkanı Ahmet Canlı ve Uzman Hatice Şafak 

Bozkır, OSSA’yı ziyaret etti. Kendileri ile projelerin ilerleyişi hakkında fikir alış-verişi yapıldı, 

l. KOSGEB uzmanları OSSA’yı ziyaret etti, 

m. International Rental News ile sektör odaklı bir toplantı yapıldı, 
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n. T.C. Başbakanlık Uzman Yardımcıları’nın OSTİM OSB Ziyareti sırasında kendilerine savunma ve havacılık 

sektörünün gelişimi ve geleceği hakkında bilgiler verildi, 

o. Gazi Üniversitesinde gerçekleşen ‘’Ankara’da Üretim Organizasyonu, Kümelenme ve Yönetişim 

Sempozyumu’’na katılım sağlanarak Ana Yüklenici-Alt Yüklenici arası kümelenme yapısı hakkında katılımcılara 

bilgiler verildi, 

p. Tübitak H2020 Toplantıları Ve Eğitimleri’ne katılım gösterildi, 

q. Tübitak’ta düzenlenen AR-GE Reform Paketi Tanıtım Toplantısına katılım sağlandı, 

r. Portekiz Elçiliği ziyaret edilerek ülkemize yatırım fırsatları görüşüldü,  

s. Fransız Savunma Bakanlığı ziyaret edildi,  

t. Sanayi Politikaları Konferansı’na katılım sağlandı, 

u. TÜBİTAK Türk Havacılık ve Uzay Çalıştayı’na katılım sağlandı, 

v. SaSaD ile birebir toplantılar yapıldı, 

w. Ostim Savunma ve Havacılık Kümelenmesi Derneği (OSSA) ve Teknokent Savunma Sanayii Kümelenmesi 

(TSSK) arasında işbirliği protokolü 14.01.2016 tarihinde imzalandı. Bu işbirliği ile birlikte, KOBİ’ler arasında 

işbirliğini geliştirerek; savunma ve havacılık sektörlerinde yerlilik oranını arttırılmasına ve KOBİ’lerin bu 

sektörlerde uluslararası pazarda söz sahibi olmasına destek verilecektir, 

x. Kamu-Üniversite Sanayi Kurulu Toplantısı’na katılım gösterildi, 

y. Savunma Sanayi Komisyon Toplantısı’na katılım sağlandı, 

z. Savunma Sanayi Komisyon Başkan Yardımcısı ziyaret edildi, 

aa. IAS ile ERP Sistemleri Toplantıları yapılarak üye firmalar adına fikir alış-verişinde bulunuldu, 

bb. Endüstri 4.0 Toplantısına katılım gösterildi, 

cc. Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü tarafından OSTİM OSB’de gerçekleştirilen ‘’Ar-Ge ve Tasarım 

Merkezi Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantısı’na katılım gösterildi, 

dd. Ankara Sanayi Odası’nda gerçekleşen Alman Türk İşbirliği Konferansı’na katılım sağlandı, 

ee. Havacılık ve Uzay Teknolojileri Müdürlüğü ile görüşmeler yapıldı, 

ff. CHP Genel Başkan Sn. Kemal KILIÇDAROĞLU ziyaret edilerek ICDDA 2016 etkinliğinin önemi ve kapsamı 

anlatıldı, 

gg. Koç Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile toplantı yapıldı, 

hh. Ankara Kalkınma Ajansı Eğitim Toplantısı, 

ii. KOSGEB Çalıştayı’na katılım gösterildi, 

jj. ODTÜ Staj Programına katılım ve katkı sağlandı, 

kk. T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Uzmanı Tolga ARICAN’ın Küme Destekleri Bilgilendirme 

Toplantısı’na katılım sağlandı, 

ll. Anadolu Kümeleri İşbirliği Platformu Toplantısı’na katılınarak OSSA ve üyeleri hakkında bilgiler verildi, 

mm. Ankara Kalkınma Ajansı TECH ANKARA Proje Pazarı 2016’ya katılım sağlandı, 

nn. Düzenli olarak OSSA üyesi firmalara ziyaretler gerçekleştirildi. 

 

Tüm bu faaliyetleri ile OSSA sektördeki yerini sağlamlaştırmıştır. 
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8.          ÖDÜLLER / SERTİFİKALAR 

 

OSSA, T.C. Ekonomi Bakanlığı tarafından 2 yıl üst üste URGE Projeleri İyi Uygulama Örneği olarak gösterilmiş 

‘’Türkiyedeki TEK Küme’’ olmuş; üyesi KOBİ’lere eğitim, danışmanlık ve sertifikasyon konularında destek 

sağlamıştır. Proje esnasında KOBİ’ler ERP sistemlerini kurmuş; AS 9100 Havacılık kalite belgelerini almış; 

uluslararası arenada bilinen firmalar düzeyine ulaşmışlardır. OSSA, Avrupa Havacılık Ve Uzay 

Kümelenmesi Ortaklığı (EACP) üyeliği sayesinde yurtdışında da tanınır bir küme olarak Türkiye’deki 

başarı hikayesi olma özelliğinin haklı gururunu yaşamaktadır. 
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            9.  ZİYARETE GELEN HEYETLER 

OSSA bütün bunların dışında adını yalnızca dâhil olduğu organizasyonlar ile değil aynı zamanda OSTİM’e ve 

kendisine ziyarete gelen birçok heyet ve üst düzey kişilere de brifingler vererek duyurmuş, tanıtım 

faaliyetlerine devam etmiştir. Bu ziyaret ve toplantılardan en önemlileri ise; 

a. T.C. Başbakan Yardımcısı Sn. Numan Kurtulmuş Ziyareti, 

b. Makedonya İş Ortamı Ve Yatırım Olanakları Toplantısı, 

c. Güney Kore Kalkınma Araştırmaları Merkezi Heyeti Ziyareti, 

d. Kenya Sanayi Bakanı Ziyareti, 

e. Habeşistan İşbirliği Ve Kalkınma Derneği Ostim Protokol Töreni, 

f. Güney Kore Busan Teknoloji Parkı Ve Kıcox Heyeti Ziyareti, 

g. Rusya Pskov Heyeti Ziyareti, 

h. Afrika Birliği Heyeti Ziyareti, 

i. C.H.P. Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu Ziyareti, 

j. Rusya Federasyonu Adygea Cumhuriyeti Ziyareti, 

k. T.C. Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci Ziyareti, 

l. Tacikistan Heyeti Ziyareti, 

m. Polonya Heyeti Ziyareti, 

n. Kazakistan Ontustik Sanayi Bölgesi Müdürü'nün Ziyareti, 

o. Kırgızistan Heyeti Ostim Ziyareti, 

p. Sırbistan Ticaret Odası Ziyareti, 

q. Suudi Arabistan'lı Yatırımcı Heyeti Ziyareti, 

r. Ankara Valisi Mehmet Kılıçlar'ın Ziyareti, 

s. Ankara Ticaret Odası OSSA Ziyareti, 

t. Görevine yeni atanan İngiltere’nin Türkiye Büyükelçiliği Ticaret Müşaviri Clive ALLCORN, ilk ziyaretini 

OSSA’ya yaptı, 

u. Kosgeb-Kore Endüstriyel Simbiyoz Ekibi Ziyareti, 

v. Kosgeb Ostim Hizmet Merk. Md. Köksal Özen'in Ziyareti, 
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w. Sofya Ticaret Baş Müşaviri Emrah Sazak'ın Ziyareti, 

x. Tbmm Sanayi Komisyonu Başkanı Ziya Altunyaldız Ziyareti, 

y. Güney Kore Büyükelçiliği Heyeti'nin Ziyareti, 

z. Etiyopya İşadamları Ziyareti Ve İkili İş Görüşmeleri, 

aa. İskandinav Ülkeleri Büyükeçilik Görevlileri Ziyareti, 

bb. Uluslarası Medya Temsilcileri Ziyareti,  

cc. Endonezya B.Elçiliği Ticari Ateşesi'nin Ziyareti, 

dd. Gazi Üniversitesi Rektörü Sn. Prof. Dr. İbrahim Uslan Ziyareti, 

ee. Cumhurbaşkanlığı Başdanışmanı Bülent Gedikli Ziyareti, 

ff. Türkiye – Tataristan İş Forumu Kapsamında Tataristan Heyeti Ziyareti. 

             

    

11.  FAALİYETLERDEN ELDE ETTİĞİMİZ BAŞARILAR  

OSSA, yürüttüğü 2 UR-GE projesini de başarı ile tamamlamıştır. Bunun sonucunda OSSA; 

 Yurt içi ve Yurt dışında fuar ve kongrelere katılım göstererek OSSA bilinirliğinin artmasını, 

 Üye firmaların istihdam ve kalite sistemlerinde artış olmasını, 

 Üye firmalarca, 72 ülkede 92 milyon USD satış sözleşmesi yapılmasını, 

 Son üç yılda gizlilik antlaşmalarında 126 adetlik artış gerçekleşmesini, 
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 Üye firmaların ihracatında %107 artış ve Ana sanayi firmalarının KOBİ’lere iş aktarımında %10 

artış gerçekleşmesini sağlamıştır. 

OSSA yaptığı tüm bu faaliyetler ile savunma ve sivil havacılık sektörlerinde Yurtiçi ve Yurtdışında 

üyelerinin tanıtımını yapmış ve profesyonel tek bağlantı noktası haline gelmiştir. 

Yaptığı çalışmalar ile yerlileştirme faaliyetleri hız kazanmış, diğer sektörlere örnek olmuştur. Üye 

firmalarında istihdam artışına sebep olmuştur. Üye firmalarının AS9100 gibi önemli havacılık sertifikasyonları 

kazanmalarına imkân sağlamıştır.  

Havacılık sektöründe çok önemli olan AS9100 sertifikasına sahip üye sayısı 54 olmuştur. Üye sayısı ise % 

21 lik artış ile 173 firmaya yükselmiştir.  

OSSA faaliyetleri ile Türkiye sivil havacılık sektöründe tüm dünyaya üretim kabiliyeti olduğunu 

ispatlamıştır. Bu hem TAI gibi ana sanayilerin hem de KOBİ’lerin dünya ölçeğinde iş alma kapasitesini 

arttırmıştır. 

Türkiye özellikle sivil havacılık sektöründe Airbus tarafından dünyada üretim üssü olarak seçilmiştir.  Bu 

kapsamda Türkiye’de çeşitli KOBİ’ler ile görüşülmüş; Airbus ile direkt çalışması sağlanmıştır.  

3.sü yapılan Savunma ve Havacılıkta Endüstriyel İşbirliği Günleri (ICDDA), Türkiye’de sivil havacılık ve 

savunma sektöründe çalışan KOBİ’ler için yurtdışı pazarlara açılabilme adına dönüm noktası olmuştur.  

 

SİZ ÜYE FİRMALARIMIZ, BİZE İNANDIĞINIZ VE GÜVENDİĞİNİZ İÇİN ÇOK TEŞEKKÜR EDERİZ. 
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