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ULUSLARARASI ISBIRLIGi VE
IHRACAT STRATEJIK PLANI (2017-2021)

2017-2021 Uluslararasi Isbirligi ve Ihracat
Stratejik Plan, SSM 2017-2021 Stratejik Pla-
ninin destekleyici planlarindan biridir,

Turk savunma ve havacilk sanayisinin son
15 uylda gostermis oldugu gelisim, bircok
alanda firmalanimizin platform, sistem ve
yeteneklerinin yurt disi pazarlarda talep
edlir olmasini saglamistir  Firmalarmizin
sadece Ihracata odaklanarak degil. ortak
uretim, teknoloji transferi, ortak yatinm gibi
kazan-kazan iliskisine dayal yontemleri de
dikkate alarak isbirligi faaliyetleri yurutme-
leri uluslararasl pazarlarda tercih edilir ol-
malarinda onemli rol oynamaktadir.

Stratejik Hedef 1: Firmalarimizin ulus-
lararasi pazarlarda rekabet giiciinii
artirmak iizere finansman modelleri
olusturulmasina onciiliikk etmek

Dost ve muttefik Ulkelerin, bircogu Tark Si-
lahll Kuvvetleri envanterinde de yer alan
Turk Savunma Sanayil Urun ve hizmetlerini
tercih etmek icin zaman zaman finansman
destegine ihtiya¢c duydugu gorulmektedir.
Uzun vadeye yaylmis, belirli bir sure odeme-
siz. uygun sartlarda bir kredinin s6z konusu
durumlarda onem tasidigindan hareketle il-
gili kurum ve kuruluslarla isbirligiyle firma-
lanmizin sistematik olarak kullanabilecegi bu
tur bir kredi mekanizmasl tasarlanmasi ve
uygulamaya alinmasl planlanmaktadir.

Turkiyenin yabanci devletlere kredi agmasi
konusunda mevcut duzenlemeler ve uygu-
lamalarin detayl ve kapsamli olarak incelen-
mesl sonrasinda ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon saglayarak savunma ve ha-
vaclllk sanayisinin etkin sekilde yararlana-
bilecegi yeni bir finansman destek modeli



olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu baglam-
da gelistirilecek model onerisinin ilgili kurum
ve Kkuruluslar tarafindan degerlendirmeye
alinmasi ve sahiplenilmesi i¢cin gerekli koor-
dinasyon Mustesarligmiz tarafindan sagla-
nacakuir.

Basbakanlk Hazine Mustesarlig. Eximbank
ve diger ilgili kurumlarn yabanci Ulkelere
kredi veriimesine yonelik uygulamalar ile
mevzuatl incelenecek: s0z konusu uygula-
malarin savunma sanauil i¢cin etkin kulla-
nimina yonelik mevzuat ve sure¢ degisiklik
iNtiyaclar tespit edilecektir Bu cercevede
degqisiklik ihtiyaclarinin giderilmesi icin ilgili
kurumlar ile koordinasyon saglanarak giri-
simde bulunulacaktir.

Savunma sanayiinin birgok sektorun gelisi-

mine onculuk eden. teknoloji yogun bir alan
oldugu gerceginden hareketle dunya gene-
linde gelismis ve gelismekte olan ulkelerce
oncelikli sektorler arasinda degerlendirildigi
bilinmektedir. Ihracat. Ar-Ge. sanayilesme
ve diger alanlarda sunulan finansal destek-
lerde savunma sanayiine ozel uygulamalar
tasarlanmasi ve kullanima alinmasi Ulkelerin
ekonomik gelisimleri, yetenek kazanimlari ve
dis politik hedefleri acisindan onem tasimak-
tadr.

Bununla birlikte. kaynak kisithigi nedeniyle
savunma sanayiinin uluslararasi pazarlar-
daki ihtiyaclari icin tasarlanacak bir finans-
man destek mekanizmasinin net ihracat.
olusturulan istihdam. kazanilacak yetenek.
vbh. somut kriterler dikkate alinarak uygula-

maya alinmasl nem tasimaktadir.
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llgili kurumlarla birlikte gelistirilebilecek fi-  Proje ve Faaliyetler

nansman modelinde alan uzmanlgimizin  |hracatin tesviki icin finansman deste-
olusturulacak basvuru degerlendirme sure- gi modeli onerisi gelistirilecektir.

cinde kullanilacak kriterlerin saglikl bir se- e Mevcut mevzuatin Savunma Sanayii
kilde belirlenmesine katki saglamasi hedef- MuUstesarligina uyarlanmasi yoninde
lenmektedir. girisimde bulunulacaktir

Performans Gostergeleri * Fipansman destegi alacak firma/

* ‘Finansman Destegdi Modeli” Onerisinin Ulke/ projelerin  belirlenmesinde  de-

Tamamlanma Orani gerlendirme Kriterleri olusturulacaktr,

* Degerlendirme Kriterleri Seti
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Stratejik Hedef 2: Uluslararasi isbir-
liginde biitiinlesik yaklasimla stratejik
bakis acisi olusturmak

Uluslararasi isbirligi dis politikadan firmala-
rn yeteneklerine. kuresel ekonomiden ihrag
kisitlarina cok sauida dedgiskenin belirleyici
oldugu bir alandrr. Ikili ve cok tarafli isbirligi
faaliyetlerine yon verecek kuresel stratejiler
belirlenirken ilgili tum degiskenlerin dikkate
alinmasi onem tasimaktadir. Ayrica isbirligi-
nin sadece ihtiyacin dogrudan satis yoluyla
karslanmasl degil. taraflarin kazan-kazan
yaklasimiyla ortak gelistirme. ortak uretim,
teknoloji transferi. ortak sirket kurma. 3. ul-
kelere satis gibi yontemleri de dederlendir-
mesi yaklasimiyla ele almak gerekmektedir

Baz Turk Savunma Sanayii firmalarn yakin
donemde birgok kita ve ulkede stratejik bir
yaklasimla is gelistirme faaliyetlerini somut
ortakliklara donusturme basarisini goster-
mistir. Onumuzdeki dénemde sz konusu
yaklasimin guclendiriimesi ve sanayimizin
genelinde yaygnlastirimasi hedeflenmekte-
dir.

Bu cercevede gunumuzun hizla degisen ko-
sullarinda butuncul bir yaklasimla ve dina-
mik olarak oncelikli ulkeler ve isbirligi firsat-
larinin belirlenmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
e Kurum disi Stratejik Ortaklarla Esgu-
dum Toplantisi sayisi

e Kurum i¢i Esgudum Toplantisi Saysi

e Stratejik Farkindalk Raporu
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Proje ve Faaliyetler
e Ihracat ve isbirligi potansiyeli olan ku-
rum disi stratejik ortaklarla stratejik
hedeflerin uyumlandinimasi amaciyla
toplantilar gergeklestirilecektir.

* Uluslararasi isbirligi gerektiren konu-
larda i¢c paydaslarla esgudum artirila-
cakur.

* Uluslararasi politikalarin gelistiriime-
sinde destek olabilecek kurumsal
stratejiler, is stratejileri ve fonksiyonel
stratejiler konularinda farkindalik sag-

lanacaktr.

Stratejik Hedef 3: Pazarlamanin fi-
nansmaninda tesviklerden azami se-
kilde yararlaniimasini saglayacak ca-
hismalar gerceklestirmek

Ekonomi Bakanldgr ve ilgili kuruluslarn ih-
racatl desteklemek amaciyla sundugu fuar,
heuet ziyareti, yurt disi birim. marka ve tani-
tm faaliyetleri vb. ihracat desteklerinin sa-
vunma sektoru tarafindan daha etkin kulla-
nilmasina yonelik girisimlerde bulunulacaktir

Bu cercevede Savunma ve Havacilk Sana-
yi Ihracatcilar Birligi. SASAD ve diger ilgili
kuruluslar ile koordinasyon saglanarak des-
teklerin bilinirliginin - artinlmasi. gerekmesi
durumunda sure¢ ve mevzuatlarda savun-
ma sanayiine oOzel uyarlamalar yapilmasi
yonunde calismalar yurutulecektir.

Performans Gostergeleri
* Tesvik Rehberi

* Tesviklerden Yararlanan Firma Sayi-
sindaki Artis Orani

Proje ve Faaliyetler
e Savunma ve guvenlik alaninda pa-
zarlamanin  finansmani  konusunda



mevcut tesviklerin degerlendirilmesi
amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla
calismalar gerceklestirilecektir

Savunma ve guvenlik alaninda kulla-

nilabilecek olasi tesvikler konusunda
rehber hazirlanacak ve yaymlanacak-

ar.

Stratejik Hedef 4: Savunma Sanayi-
inin yurt disi tanitim, is gelistirme ve
isbirligi faaliyetlerini destekleyecek
projeler yiiriitmek

Savunma sanayil alaninda ihracat ve ulus-
lararasi isbirliginin temel belirleyicilerinden
birl uluslararasi pazarlarda, ilgili bolgenin
ozelliklerini bilen, ilgili kurum ve firmalar
nezdinde duzenli olarak is gelistirme fa-
aliyetlerine destek olan. ihrac lisansi gibi
problemleri ilgili lke mevzuat ve sureclerine
gore cozmek icin girisimlerde bulunan, lobi
ve taniim yapan temsil birimleri ve insan
kaynaginin varligidir. Bu cercevede gunumu-
zun hizli konjonkturel dedisimlerine paralel
olarak Savunma Sanayil Uluslararasi Tanr-
tm ve Isbirligi Ofislerinin yeniden konum-
landirimasli ve yapilandirimasi ihtiyaclar sis-
tematik olarak ele alinacaktir.

Proje ve Faaliyetler
e |hracati Destekleme Projesi
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Stratejik Hedef 5: NATO-CNAD Fa-
aliyetlerinin Uluslararasi isbirligi ve
Sanayilesme Faaliyetlerine Katkisini
Artirmak

Butuncul bir yaklasimla NATO bunyesinde
silahlanma isbirliginin sanayilesme faaliyet-
lerine katkisinin artirimasi NATO da daha et-
Kin temsil ve tanitim, SSM proje gruplarnin
calisma gruplarnna daha etkin katilimi, SSM
proje birimlerinin NATO'da edinilen bilgiler-
den daha etkin bir sekilde faydalanabilmesi,
firmalarn takip ettigi firsatlarda firmalarla
Turk Delegasyonu arasinda koordinasyonun
artinlmasl, Turk savunma sanayinin NATO'da
daha etkin gorev almasi hedeflenmektedir




Proje ve Faaliyetler
e Turkiyenin CNADIa ilgili komiteler/ca-
isma gruplarinda temsili konusunda
yonetim bilgi sistemi kurulmas

e SSM Proje Gruplan icin NATO. CNAD,
Silahlanma Gruplar, vb  konularda
rehber dokuman olusturulmasi

* Sanaui icin gincel NATO ile Is Yapma
Rehberi olusturulmasi

e NATOnun énemli bir etkinligine ev sa-
hipligi yapiimasi

* NATO Ajanslarindan Temsilcilerin de
yer aldig. firmalann davet edildigi
NATO ile Is Yapma Konferansi dizen-
lenmesi

Performans Gostergeleri
e NATO Komiteleri ve Calisma Gruplarin-
da gorev alan SSM Temsilcisi Says

* NATO Komiteleri ve Calisma Gruplarin-
da gorev alan Turk Savunma Sanayi
Firma Temsilcisi Sayisi

e NATO Ajanslarindan Alinan Is Pauyl

* Belirtilen Projelerin Basariyla Tamam-
lanma Yuzdesi
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