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TASNIF DISI

COVID19 pandemisinin savunma ve havacilik sanayiine etkilerini degerlendirmek tUzere
global dlgekte yasanilan sikintilar ve degisen uygulamalar da dikkate alinacak sekilde
salgin doneminin Turkiye savunma ve havacilik sanayiine etkileri konusunda mevcut
durum ve gelecek 6ngoriusu bagliklari altinda bir galisma yapilmigtir.

SASAD Uyelerinin géris ve odnerileri derlenerek yapilan galismada;

>

Yasanmakta olan pandemi doneminin savunma ve havacilik sanayine
etkilerinin Projeler, Tedarik, Finans, Lojistik, isgiicii (saglik-calisma ortami,
vb.) ve Yasal Mevzuat (tesvik, muafiyet, miicbir sebep, glimruk vergileri, vb.)
acisindan degerlendirmesi yapilmistir.

Savunma Sanayii ekosistemimizin taleplerine yer verilmistir.

TEMEL TESPITLER:

Covid surecinde savunma firmalarimizin, tedarik ve uretim siireglerinde
zorluklarla karsilagsmalarina karsin, aldiklan tedbirler gergevesinde
teslimatlarinin devamini saglayabildikleri ancak 2020 yili cirolarinda %30’lara
varan azalmalar bekledikleri goriilmektedir.

Savunma ekosistemimizin oniuindeki en bliyuk riskin, nakit akisinda
yasanabilecek bir tikanma oldugu degerlendirilmektedir.

Uluslararasi iligkiler dolayisiyla savunma ve havacilik sektoru ihracat
performansina olumsuz yansimalarin yasanmaya basladigi doneme, COVID19
pandemisi nedeniyle yasanan sikintilar da eklenince, 6niimiizdeki donemlerde
sektor genelinde ciro dlisus beklentisi ve siirdurulebilirlik endisesi on plana
ctkmaktadir.

Rapor verilerinden yola ¢ikarak savunma ve havacilik sektoriinde yagsanmakta
olan ve ongoriilen ciro + nitelikli personel gog¢u + finansman zorluklari
konularinda yetkili makamlardan acil ¢ozim/destek gereksinimini oldugu
degerlendirilmektedir.

1. COVID19’un Teslimatlara Etkisi

Covid surecinde savunma firmalarimizin tedarik ve uretim sureglerinde zorluklarla
karsilagmalarina karsin, aldiklar acil tedbirler gercevesinde teslimatlarin yasanan
gecikmelere ragmen surdiirulebilindigi gorulmektedir.

Yasanan Zorluklar:

4

>
>
4

Ham malzeme (gelik, aluminyum) tedarikinde sikintilar
Yurtici/yurtdigi tedarikgilerden gelen Cezasiz Sire Uzatimi talepleri
Ani/plansiz sokaga ¢ikma yasagi donemlerinde yasanan lojistik duraklamalar

Savunma firmalarina taninan sokaga ¢ikma yasagindan muafiyete karsin, kontrol
noktalarinda yasanan guglukler

GUmruklerde yasanan gecikmeler

1/6



SaSaD

Bazi kamu kurumlarinin tedbir amacli calismayi durdurmasi

TASNIF DISI

Yurtdigi testlerde gecikmeler
Seyahat kisitlamalari

Personel psikolojisi, moral ve verim dusuklagu

vV v v v Vv

Ucuslarin azalmasi; kargo ve navlun ucretlerinin artmasi

Gelistirilen Cozuimler:

» Vardiya sistemine gegis; ayni anda c¢aligsan sayisini azaltma
» Hafta sonu mesaileri

» Uzaktan/evden calisma

2. COVID19’un ig Devamhiligina Etkisi

2019 yih ikinci yansindan itibaren ekonomimizde goriilen yavaglama belirtilerinin
uzerine, bir de COVID salgininin ekonomik sonuclari, zorluklar daha da artirici_etki
yaratmistir.

Savunma sanayii

» Sivil sektorle kiyaslandiginda, savunmada is devamlihginin gérece daha iyi oldugu
gOrulmektedir.

» Ana yuklenicilerde (OEM) karar sureglerinin yavasladigi

» Covid etkisi ile savunma sanayii siparislerinin ételenerek devam ettigi ifade
edilmistir.

Havacilik yan sanavyii

» Havacilik sanayiinde Covid 6ncesinde de var olan siparis daralmasinin devam ettigi
gOrulmektedir.

» Farkli firmalarca %25-70 arasi havacilik siparislerinde azalma beyan edilmistir.
» Boeing 737 Max projesindeki sikintilar
» Covid etkisi ile uguslarda ve sivil havacilik sipariglerinde onemli dugus

» S400’ler ile ilgili olarak JSF Projesi kapsaminda Turk sanayiinin alacagi is payinda
(bugtine kadar 1,1 milyar $ ihracat gerceklesti; toplam ~5,5 milyar $ is potansiyeli)
belirsizlik olustugu dile getirilmigtir.

» Dolayisiyla, Covid19 faktoérine ilaveten, havacilik sektérinde yasanan kontrol disi
gelismeler ve uluslararasi gerginliklernedenleriyle de havacilik sektériunde
kiuclilme yasanabilecegi ongorulmektedir.
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Gemi insa sanayii

TASNIF DISI

» Gemiinga sektdrinde askeri projeler devam etmekle birlikte; ticaride dnemli siparis
Otelemeleri yagsanmistir.

» Alt sistemlerin devreye alinmasi vs. igler ile seyahat kisittamalari nedeniyle
faaliyetler sekteye ugramigtir.

» Sdreg¢ tam olarak dizelmediginden, bu etki proje takvimlerinde ilave gecikmelere
de neden olabilecektir.

» Gemi onarim taleplerinde yasanan iptaller ve 6telemeler nedeniyle tersane
cirolarinda %50’lere varabilecek dikkat ¢ekici dugusler sasirtici olmayacaktir.

3. COVID19’un Finansal Surdirulebilirlige Etkisi

Savunma ekosistemimizin oniindeki en biiyiik riskin, nakit akisinda yasanabilecek
bir tikanma oldugu degerlendirilmektedir.

Siparis iptalleri ve teslimat gecikmeleri

Siparig iptal ve otelemelerinin yani sira teslimatlarin gecikmesinden kaynakli olarak da
cirolarda diisiis beklenmektedir.

ifade edilen gorislerden dikkat geken bazilari agagdida listelenmistir:
» Teslimat yapamadigimiz igin, tahsilatlarimiz da planlamalarimiza gére gecikti.
» Satislarin diismesine istinaden tahsilat tutarlari azalmistir. Buna ragmen hammadde
siparislerine yapilan 6demeler devam ettigi i¢in nakit akisi olumsuz

etkilenmistir.Covid19 dénemi 6ncesi, 2019 ortasindan beri nakit akigi sikintisi
yasamaktayiz; tahsilat/finansman sikintilarini sadece Covid’e baglayamayiz.

Tahsilat siirelerinde uzama

ifade edilen gorislerden (agirlikli olarak yan sanayi firmalari bu hususu éne ¢ikarmaktadir)
dikkat ceken bazilari segilmis ve agsagida listelenmistir:

» Tahsilatlarimiz zamaninda gergeklesmiyor. Slreci nakit birikimlerimiz ve krediler ile
ybnetmeye gayret ediyoruz.

» Tabhsilat vadeleri giderek uzuyor. Nakit akisi ¢ok kritik; igletmeler bu yiizden batar.

» Ekosistemde bir problem var; belirli bir firma kaynakli degil bu. Birka¢ ay daha
devam ederse bu stirecin somut zararlarini gérmeye baslariz. Bankalara mahkim
kaliriz. Bu aralar ucuz kredi firsatlari var ama ileride bu zorunluluk hali alabilir.
Bizlerin sikintisi gbrece kiglk hacimli. Blylk girketler kirilganlik yasarsa ¢6zmek
¢ok daha zor olur.

» OEM’den 6deme alan (Tier 1) ler bizlere (Tier 2) diizenli 6deme yapamiyor. Bu en
blylik problemimiz.
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» Tier 1’lar ¢ok yatirim yapti; leasing/kredi yiikleri var. Tier 1 6ncelikle kendi
borglarina gidiyor; Nakit Tier 2’lere pek akmiyor.

TASNIF DISI

» Normalde biz ~90 giinliik vade ile tahsilat yapariz; bu aralar 140-150 gtlinde
kavga dévis édeme alabiliyoruz. Bu da kendi tedarikgilerimize yapacagimiz
o6demelere yansiyor mecburen.

» SSB'’nin de ybnlendirmesi ile bazi firmalar 6deme yapti. Ama nakit akisi problemi
sdardyor.

» Yabanci kaynakli projelerde tahsilat problemi yasamiyoruz. Yurtigi projelerde
tahsilat biraz gecikmeli; parcali 6demeler ile oluyor. SSB elinden gelen gayreti
sergiliyor bizlere destek olmak igin.

» 2019 yili ikinci yarisindan itibaren sézlesmeler kapsamindaki hakedis 6demeleri
parcgali olarak ancak asiri bir gecikme yasanmaksizin alinabilmektedir. Ekosistemin
saglikli igsleyebilmesi adina, tedarikgilerimize 6demelerimizi geciktirmeden
yaplyoruz.

» Savunma sanayiinin sdrddrtlebilirligi agisindan teslimatlarin ve hakedis
6demelerinin planlandigi sekilde yapilmasi 6zellikle de 6zel sermayeli sirketler
icin hayati 6nem tasimaktadir.

COVID19 pandemi doneminde yasanan problemler dolayisiyla Tirk Savunma
Sanayii Ekosistemimizin Talepleri

Ekosistemin, ana yiiklenici firmalardan (OEM) beklentileri:
ifade edilen gorislerden dikkat gekenler asagida listelenmistir:
» Odemeler

Odemeler zamaninda yapiimali.

Odeme planlarina sadik kalinmasi, is ve hizmet akisimizi degistirmedigimiz sirece,
0odeme ve hakediglerin de zamaninda vyapilmasinin saglanmasi, proje ve teklif
degerlendirmelerinin geciktiriimemesi.

Bu bir is yuku yaratabilir ama; OEM’ler, Tier 1’lerinin Tier 2’lare 6deme durumlarini
birka¢ ayda bir takip etsin. Covid’i bahane olarak kullanan Tier 1’lar da olabilir.

is devamliligi ve sektériin kritik olmasi géz éniine alinarak éncellenmesi

» Muhendislik yatirrmi yapmis, yetenek gelistirmis ve blyime potansiyeli olan
firmalar, standartdisi Gretim yapanlar ile rekabete sokulmamali.

» Son donemde “kalite” konusu ikinci plana atildi. TUm savunma sanayiinde durum
boyle. isin dzelligine gore tedarikgiler bir klaslamaya tabi tutulmali. Ayni
klasmanda olmayan firmalarin drtnleri elma ile armutun kiyaslamasi oluyor.
Firmalarin gegmis performanslarinin da alabilecegi iglerde bir etkisi olmali. Bu
uygulanmiyor maalesef.
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» Ciddi yatirrmlar yapiyoruz. Surduralebilirligimiz igin desteklenmemiz lazim. Dizenli
is alabilmemiz gerekiyor. Nitelikli yan sanayinin, OEM’lerin stratejik ortagi olarak
korunmasina ihtiyag var.

TASNIF DISI

» OEM'lerin, bizlere karsi bir sorumlulugu yok... isleri yavaglatmazlar ise, ¢arklar
donduruarler ise hayatimizi surdururdz. Onlardan proje ve is bekleriz.

» Proje ongorulerini paylagmalarini bekliyoruz... kuiguklerin bunlari gérme, bilme
sansi yok.

» Ana YUklenici firmalarin, bizler gibi Alt YUklenicilerini, personel, editim, deneyim vs.
yonunden desteklemek yerine, bizlerin yetismis personelini transfer etmek
tzere girisimlerde bulunmamasini Sektorin buytkleri, liderleri olarak ekosistemin
zayiflamamasi i¢in bu konuya hassasiyet ve titizlik gostermesini de beklemekteyiz.

Savunma ve Havacilik Sektoriiniin Resmi Makamlardan Beklentileri:

» Ozellikle 2020 yil liglincl geyreginden sonra mevsim gegisi sebebiyle salginda yeni
bir artig dalgasi beklendigi ongorusune dayanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin
1300 kadar Ar-Ge Merkezi ve binlerce teknokent firmasi i¢in bulagma riskini
dusurme hedefiyle evden ¢aligmayi tesvik edecek sekilde gerekli dnlemleri alarak
Ar-Ge faaliyetlerinin devamlihgini saglamasi dnerilmektedir.

» Milli Savunma Bakanliginin mevcut Savunma Sanayi Guvenligi Kanunu ve
tamamlayici diger mevzuatlar (MSY 317-2C Savunma Sanayi Guvenligi
Yonergesi) nda yer alan ve gizlilik dereceli bilgi ve belgelerin islenmesinde Tesis
Guvenlikli Alan disindan ¢alismaya olanak tanimayan yasal gerekliliklerin COVID
vb. bundan sonra yasanabilecek olasi tehditlere kargi; Kanun Yapicilar tarafindan
yeniden gozden gegcirilmesi ve savunma amagli Uretilen ve halen kullanimda olan
cok cesitli siber guvenlik onlemlerinin ve teknolojilerinin kullanimina olanak
saglayacak sekilde guncellenmesi onerilmektedir.

» Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi uhdesinde yuaruttlen 5G altyapi hazirliklarinin
surdurdlmesi ve hem olagan hem olaganustu durumlarda bilgisayarlar, akilli
telefonlar, saatler, I0T cihazlari vb. internet erisimi saglanabilen her tiirlii cihazdan
kesintisiz ve hizli internet baglantisinin saglanmasi agisindan énem teskil
etmektedir. 5G altyapisinin guvenligi ve standardizasyonu konusunda kurulacak
konsorsiyumlar vasitasiyla hizli ilerlenmesi ve Ulke olarak uygulamada yasanacak
olasi sikintilara karsi dnlem alinmasi 6nerilmektedir.

Savunma ve Havacilik Sektériimiiziin STRATEJIK ONEMI

» Savunma sanayimiz Ulkemiz agisindan stratejik oneme sahip sektorler arasinda yer
almaktadir. Bu sektoriun devamliligi yerli savunma projelerinin devamliligina
baghdir.
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TASNIF DISI

» icinden gectigimiz sartlarda ihracatin da bir ¢6ziim olamayacagindan hareketle,
Savunma ve Havacilik Ekosisteminin surdiirilebilirligini orta vadede 6z
kaynaklarimiz ile saglamamiz gerekecektir.

1) Yurtici tedarik projelerinde devamlilik, tesviklerde ve hak edis
0demelerinde aksama yasanmamasi kritik dnem arz etmektedir.

2) Savunma sanayiine idari/finansal devlet tegvik ve destekleri devam
ettiriimelidir.
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